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OCENA
osiggnie¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych, popularyzatorskich oraz
wspotpracy miedzynarodowej
dr Anny Zgrzywy-Ziemak w zwigzku ze wszczeciem postepowania
W sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu (obecnie: w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci)

Podstawy formalno-prawne recenzji

Podstawy prawne dla prowadzonego postepowania habilitacyjnego dr Anny Zgrzywy-
Ziemak wyznacza Ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669, z 2019 r. poz. 39, 534.). Podstawe
formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo prof. dr hab. inz. Rafata Werona,
Przewodniczgcego Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Politechniki
Wroctawskiej, informujace o powotaniu mnie przez Centralng Komisje ds. Stopni i Tytutéw na
recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr Anny Zgrzywy-Ziemak, pismo z dnia 4 grudnia
2019 r. Podstawg merytoryczng do przeprowadzenia oceny byly nastepujace prace i

dokumenty przestane przez Habilitanta:

- Dane osobowe;
- Poswiadczony odpis dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora;
- Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych w pracy naukowo

badawczej (sporzadzony w jezyku polskim i angielskim);

-



- Wykaz osiagnig¢ naukowo-badawczych, informacja o osiagnieciach dydaktycznych,
wspotpracy miedzynarodowej i popularyzacji nauki;
- Wykaz opublikowanych prac naukowych wraz z kopiami publikacji:
- Istotne osiggnigcie naukowe - monografia Model zréwnowazenia przedsiebiorstwa,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2019.
Dostarczona dokumentacja jest kompletna i wystarczajaca do przeprowadzenia oceny.
Rownoczesnie oswiadczam, ze nie jestem wspétautorem zadnej z opublikowanych przez

dr Anne Zgrzywe-Ziemak prac naukowych.

Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej dr Anny Zgrzywy-Ziemak

Dr Anna Zgrzywa-Ziemak ukoriczyta studia w roku 2000 na kierunku Zarzadzanie i
Marketing (specjalnos¢: Zarzadzanie Przedsiebiorstwem) na wydziale Informatyki i
Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Swoja prace magisterska pt. Japorskie metody
zarzqdzania w Polsce obronita z wyréznieniem. W roku 2004 uzyskata stopieri doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu na podstawie publicznej obrony rozprawy
doktorskiej pt. Czynniki ksztaftujgce zdolnos¢ uczenia sie przedsiebiorstwa. Promotorem pracy
byt prof. dr hab. inz. Marian Hopej. Stopieri zostat nadany uchwatg Rady Wydziatu Informatyki
| Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, a rozprawa zostata wyrézniona nagroda jednostki
nadajacej stopien doktora. Habilitantka od poczatku zwigzana byta zawodowo z Wydziatem
Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Prace swojg rozpoczeta w roku 2000 od
stanowiska asystenta i kontynuuje ja do chwili obecnej, bedac zatrudniona na stanowisku
adiunkta Politechniki Wroctawskiej, Wydziatu Informatyki i Zarzadzania w Zakfadzie

Zarzadzania i Rozwoju Organizaciji.

Ocena istotnego osiggniecia naukowego

Dr Anna Zgrzywa-Ziemak wskazata, jako osiggniecie naukowe zgodne z art. 16 ust 2.
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 20016 r. poz. 882 ze z. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311), monografie
Model zréwnowazenia przedsiebiorstwa (Oficyny Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,
Wroctaw, ISBN 978-83-7493-067-3), ktdrej recenzentami byli prof. dr hab. Janusz Czekaj oraz
prof. dr hab. Jan Skalik.



Dokonujac oceny zgloszonego dzieta pt. Model zréwnowazenia przedsiebiorstwa
pragng stwierdzic, ze stanowi ono oryginalne i uzyteczne opracowanie naukowe pozwalajace
na poszerzenie wiedzy w zakresie ekologicznego kontekstu zarzadzania, celéw organizacji,
zarzadzania wartodcia przedsigbiorstwa, zarzadzania strategicznego, a w szczegdlnosci
obszarow  strategii zrownowazonego rozwoju,  spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa, strategii i obszarébw rozwoju  przedsiebiorstwa, kooperacji,
konkurencyjnosci oraz teorii organizacji i zarzadzania, a takze zarzadzania normatywnego.
Zawarto$¢ monografii, zarowno w warstwie teoretycznej jak i diagnostycznej, pozwala uzna¢
ja za wktad dr Anny Zgrzywy-Ziemak w rozwdj nauk o zarzadzaniu, stanowiacy podstawe do
ubiegania sig o stopien doktora habilitowanego.

Problemy poruszane w monografii, wpisujacej sie w prowadzone przez dr Anne
Zgrzywe-Ziemak wczesniejsze badania naleza do tych, ktére znajduja sie obecnie w gtéwnym
nurcie zainteresowania nauki o zarzagdzaniu. Stwierdzam, ze podjety przez Panig Doktor temat,
dotyczacy zagadniern problematyki zrownowazenia przedsiebiorstwa w kontekicie jego
udziatu w rozwoju zréwnowazonym i trwatym, nalezy uzna¢ ze wzgledu na istniejacg luke
poznawczg, za istotny zaréwno z punktu widzenia teorii jak i praktyki zarzadzania, co dobrze
$wiadczy o rozeznaniu Autorki w aktualnych problemach nauki o zarzadzaniu.

Fundamentem monografii znajduje sie poczynione przez Autorke spostrzeienie o
istniejacej w naukach o zarzadzaniu luce w obszarze kompleksowego podejscia do
zrownowazenia przedsigbiorstwa wynikajace] jak wskazuje sama dr Anna Zgrzywa-Ziemak z
braku spdjnosci w definiowaniu pojecia zréwnowazenia przedsiebiorstwa oraz
wieloznacznosci rozumienia tego pojecia, identyfikacji i definiowania wymiardw
zrownowazenia przedsigbiorstwa oraz zachodzgcych relacji migdzy nimi, problemie podstaw
aksjologicznych zréwnowazenia przedsigbiorstwem i wreszcie nadal ograniczonych badan
empirycznych weryfikujacych w szczegdlnosci catosciowo koncepcje zréwnowazenia. Autorka
wskazuje przy tym, iz zdiagnozowana luka stanowi istotne ograniczenie w rozumieniu
problematyki zrownowazenia przedsigbiorstwa, przestanek i spéjnosci podejmowanych w tym
obszarze dziatari, niekompletnego, a w konsekwencji instrumentalnego wykorzystania
rozwoju zrownowazonego i trwatego przez biznes, a ponadto na gruncie teoretycznym
wptywa na brak jednoznacznego okreslenia, jak realizuje sie udziat przedsiebiorstw w rozwoju
zrownowazonym i trwatym oraz jakie konsekwencje dla teorii i praktyki zarzadzania

przedsiebiorstwem ma konceptualizacja owego udziatu.




W zwigzku z powyzszym Autorka w sposéb stuszny uczynita celem gtéwnym monografii
opracowanie wielowymiarowej koncepcji zréwnowazenia przedsiebiorstwa oraz probe jej
empirycznej weryfikacji. Gtéwny cel badawczy zostat przez dr Anne Zgrzywe-Ziemak
zdekomponowany w wyniku czego przyjete zostaly cztery cele szczegétowe tworzgce
architekture ocenianego dzieta. Wskazaé¢ wsréd nich mozemy zaréwno cele o charakterze
poznawczo-koncepcyjnym jak i badawczym. Pierwszy z nich dotyczy préby przestawienia i
omowienia réznorodnosci rozumienia fundamentalnych dla opracowania pojec
zrbwnowazenia przedsigbiorstwa i zréwnowazonego przedsiebiorstwa. Autorka w sposob
skuteczny i co wazne zrozumialy dokonuje identyfikacji kluczowych podobieAstw i
rozbieznosci pomiedzy nimi. Ponadto wskazuje na tkwiace w analizowanych koncepcjach
paradoksy, ktérych identyfikacja szczegélnie dla wspétczesnej teorii i praktyki zarzadzania jest
tak istotna. Drugim istotnym celem jest zdefiniowanie pojecia zréwnowazenia
przedsigbiorstwa. U podstaw przyjetego celu znalazto sie jednoznaczne powigzanie pojecia
zrdwnowazenia przedsigbiorstwa z jego udziatem w rozwoju zréwnowazonym i trwatym —
zarowno w odniesieniu do zobowiazan przedsigbiorstwa w obliczu wyzwan rozwoju
zrownowazonego i trwatego, jak i charakteru dziatan podejmowanych na rzecz OwWego rozwoju
oraz wktadu przedsigbiorstwa w ten rozwdj. Realizacje tego celu mozna réwniez uznaé za w
petni udang. W nietatwym obszarze Autorka prowadzi spojne i logiczne rozwazania w
przestrzeni wielosci roznych spojrzen, aby w konsekwencji zaproponowaé eklektyczny, ale
czytelny obraz rozumienia pojecia zrownowazenia oraz zréwnowazonego przedsiebiorstwa.
Ostatni trzeci cel o charakterze poznawczo-koncepcyjnym odnosi sie do mozna uznaé udanej
proby sformutowania wielowymiarowego modelu zréwnowazenia przedsiebiorstwa,
realizujacego sie w identyfikacji i zdefiniowaniu wymiaréw zréwnowazenia przedsiebiorstwa
oraz relacji migdzy nimi. Czwarty cel o charakterze badawczym jest prébg empirycznej
weryfikacji zaproponowanego hipotetycznego, wielowymiarowego modelu zréwnowazenia
przedsigbiorstwa. Weryfikacja empiryczna modelu nastapita w oparciu o badania, jak
wskazuje Autorka 694 przedsiebiorstw w tym 391 funkcjonujacych w Polsce i 303 w Dani,
réznych pod wzgledem branzy, wielkosci i formy wtasnosci. Zestawienie przedsigbiorstw
polskich i duriskich wynikato z faktu, z jednej strony istotnosci dla Autorki czynnika jakim jest
poszukiwanie dedykowanych rozwigzari dla rodzimych przedsiebiorstwa, a z drugiej
zestawienie i poréwnanie z przedsiebiorstwami pochodzacymi z kraju o przodujacej pozycji w
zakresie zaangazowania w sprawy rozwoju zréwnowazonego i trwatego. Jak stwierdza sama
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Autorka proba ze wzgledu na cel badari nie byta reprezentatywna z powodu zatozenia, ze
kluczowe byto zestawienie w probie przedsigbiorstw o okre$lonych charakterystykach,
umozliwiajgcych petne zrozumienie istoty pojecia zréwnowazenia przedsiebiorstwa. Badania
zostaly przeprowadzone metodg ankietowa, a do analizy uzyskanych danych empirycznych
wykorzystano metody opisu i wnioskowania statystycznego. Zaprezentowane wyniki badan
dr Anny Zgrzywy-Ziemak pozwolity Jej na zweryfikowanie hipotetycznego modelu
zrownowazenia przedsigbiorstwem. Potwierdzity istotnos¢ wyszczegélnionych wczesniej
teoretycznie wymiaréw zréwnowazenia przedsigbiorstwa. Ponadto Autorka zidentyfikowata,
ze struktura pojgcia zréwnowazenia przedsigbiorstwem okazata sie inna niz pierwotnie byto
zaktadane i w konsekwencji dokonata identyfikacji dwéch silnie wspdtzaleznych czynnikéw
definiujgcych j3: zobowiazanie i dziatania na rzecz zréwnowazenia oraz integracja na rzecz
zrownowazenia. W ocenie ogélnej mozna stwierdzi¢ jednoznacznie, ze zaréwno w warstwie
teoriopoznawczej jak i badawczej cele zostaty zrealizowane na satysfakcjonujacym poziomie.

Biorac pod uwage powyisze nalezy stwierdzi¢, ze system celéw rozprawy jest
wewnetrznie spdjny i we wtasciwy sposéb koresponduje ze sformutowanymi hipotezami
badawczymi, w tresci opracowania mozliwe jest odniesienie sie do zaproponowanych celdw,
sam system celéw cechuje istotnos¢ poznawcza. To wszystko wskazuje jednoznacznie na
wysoki poziom dojrzatosci naukowej dr Anny Zgrzywy-Ziemak. Ponadto w mojej ocenie
opracowanie ze wzgledu na swoja logike, przejrzysta strukture, wielowymiarowe spojrzenie
na problem zarzadzania zrownowazeniem przedsigbiorstwa, a ponadto ogdlng wartoséé
teoriopoznawcza | empiryczng oraz zaprezentowang koncepcje zréwnowazenia
przedsigbiorstwa jest w petni dzietem o znaczacej wartoséci merytorycznej oraz aplikacyjne;j.
Dzigki temu w wielu obszarach praca posiada niewatpliwy walor réwniez teoriotwérczy.
Dodatkowa niewatpliwg zaleta opracowania jest jego komunikatywny i zrozumiaty jezyk.
Zasadnicza cze$C rozprawy skitada sie z czterech rozdziatéw poprzedzonych wstepem
i podsumowanych w zakonczeniu.

Tres¢ rozdziatu pierwszego w catosci poswiecona zostata zagadnieniom rozwoju
zrownowazonego i trwatego. Autorka wskazuje na istotng biezgcg niedogodnosé w zakresie
wiedzy w omawianym obszarze, a mianowicie faktu, ze wiele probleméw jest nadal
nierozstrzygnietych, co wynika z wieloptaszczyznowego interpretowania zjawiska rozwoju
zrownowazonego i trwatego. Wskazuje istotny problem braku powszechnie akceptowalnej

i spdjnej definicji tego pojecia oraz konceptualizacji jego wymiaréw. Niezmiernie ciekawa

5




czgscig rozdziatu pierwszego jest cze$¢ odnoszaca sie do aksjologii rozwoju zréwnowazonego
i trwatego. Cho¢ charakter tego rozdziatu jest teoriopoznawczy i deskryptywny to z drugiej
strony w sposob komunikatywny, ale réwniez logiczny i czytelny systematyzuje w mojej ocenie
pojeciowo wiedzg z zakresu rozwoju zréwnowazonego i trwatego. Na podkreslenie zastuguje
interdyscyplinarno$¢ oraz wieloaspektowos$é spojrzenia na prezentowane zjawisko, co
znaczgco zwigksza walor poznawczy tej czeéci. W wyniku przeprowadzonych rozwazan udaje
sig Habilitantce przyja¢ spdjna definicje pojecia rozwoju zrownowazonego i trwatego, jak
i definicje jego podstawowych wymiaréw, ktére stanowig podstawe i niezbedny punkt wyjscia
dla sformutowania koncepcji zréwnowazenia przedsiebiorstwa. Kolejne dwa rozdziaty
podwigcone s3 w catosci problematyce przedsiebiorstwa jako podmiotu rozwoju
zréwnowazonego i trwatego oraz zarzadzaniu zréwnowazeniem przedsigbiorstwa. Istotng
konkluzja w czesci tej jest stwierdzenie, ze koncepcja rozwoju zréwnowazonego i trwatego jest
nadal w fazie rozwoju, a wiele probleméw w jej ramach jest nadal nierozstrzygnieta lub
podlega ciggtym ewolucjom. W rozdziale drugim Autorka skoncentrowata sie na zdefiniowaniu
pojecia zrownowazenia przedsigbiorstwa oraz jego podstawowych wymiaréw. Ponadto
zwraca uwage na dynamike wzrostu popularnosci koncepcji zréwnowazenia przedsiebiorstwa
(ang. business sustainability) w obszarze nauk o zarzadzaniu, szczegdlnie w ostatnich
dwudziestu latach identyfikujac ja jako jeden z tzw. megatrendéw, badZ nawet paradygmat,
czy nadrzedng koncepcje w wspédtczesnym zarzadzaniu. Precyzuje rowniez jasno, m.in na
gruncie definicyjnym, e obszarem tematycznym pracy i prowadzonych badan jest
zrébwnowazenie przedsiebiorstwa i zarzagdzanie zréwnowazeniem przedsiebiorstwa pokazujac
zasadniczg réznice w stosunku do pojecia przedsiebiorstwa zrownowazonego, ktore traktuje
jako stan ostateczny, idealny. Przy okazji sygnalizuje fakt, ze aktualnie wiele w szczegolnosci
duzych korporacji stosuje w stosunku do siebie pojecia wihaénie przedsiebiorstwa
zréwnowazonego, a zatem takiego, ktére osiaggneto stan idealny, co ze wzgledu na koniecznogé
intensyfikowania dziatat w obszarze rozwoju zréwnowazonego i trwatego nie jest wiasciwe.
Nastepnie wymienia i charakteryzuje podstawowe rozbieinoéci w obszarze elementéw
istotnych dla definiowania koncepcji zréwnowazenia przedsiebiorstwa, problemdéw okreslania
tzw. nadrzednego celu przedsiebiorstwa, istoty i znaczeniu wartoéci zrownowazonej i trwatej,
problemu przetrwania i rozwoju jako istoty zréwnowazenia przedsiebiorstwa,
odpowiedzialnosci moralnej przedsiebiorstw, roli przedsiebiorstwa jako podmiotu gospodarki

o obiegu zamknietym, jego udziale w spotecznym zréwnowazeniu i trwatoéci, orientacji



czasowej i przestrzennej zrownowazenia przedsigbiorstwa. W czesci tej znajduje sie ponadto
konceptualizacja aksjologii zréwnowazenia. Rozdziat drugi Autorka koriczy interesujacym
osadzeniem problemu zréwnowazenia przedsiebiorstwa w swoistym przejsciu jakie dokonato
sig od logiki redukcjonistycznej do zintegrowanej charakterystycznej dla naszej rzeczywistosci
tworzonej w triadzie wymiaru spotecznego, ekonomicznego i srodowiskowego. W efekcie
prowadzonych rozwazan zostaje m.in. zaprezentowana definicja zréwnowazenia
przedsigbiorstwa rozumianego jako zobowigzanie i dziatania przedsiebiorstwa na rzecz
wktadu w rozwéj zréwnowazony i trwaly oraz zintegrowana logika zréwnowazenia
przedsigbiorstwa. W rozdziale trzecim z kolei oméwiono funkcje i instrumenty zarzadzania
zrébwnowazeniem przedsigbiorstwa. Zostato ono zdefiniowane jako proces ciggty obejmujacy
planowanie, organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie na rzecz tworzenia wartosci
zrownowazonej i trwatej. Niezwykle interesujace i wydaje sie trafne s3 wnioski Autorki
w zakresie koniecznosci generowania konkretnej wiedzy w poszczegdlnych sktadowych
wspomnianego procesu zarzadzania zrownowazeniem przedsiebiorstwa. W ogdlnej ocenie
charakteryzowanych powyzej cze$ci monografii, mozna bardzo wyraznie zobaczyé obszary
koncentracji dr Anny Zgrzywy-Ziemak na poszczegélnych obszarach, co z kolei skutkuje wrecz
drobiazgowa ich charakterystyka oraz czesci, ktore opisywane sg znacznie bardziej
syntetycznie, wrecz czasami lapidarnie. Nie zmienia to jednak mojej bardzo wysokiej oceny
przeprowadzonej przez Habilitantke dyskus;ji.

Czwarty rozdzial poswiecony zostal prezentacji modelu zréwnowaienia
przedsiebiorstwa i jego empirycznej weryfikacji. Czes¢ ta stanowi znaczacy warto$¢ dla
dopetnienia catosci monografii. Odnosi sie ona do rozwazan przeprowadzonych w rozdziale
drugim i trzecim monografi w konsekwencji, ktérych zostaje zaproponowana
wielowymiarowa koncepcja zréwnowazania przedsiebiorstwa oraz sformutowany
hipotetyczny model zréwnowazenia przedsiebiorstwa. Przeprowadzone badania miaty na celu
weryfikacje postawionych hipotez gtéwnych H1-H8, ktére odnosz3a sie do istotnoéci i udziatu
kolejnych zidentyfikowanych wymiaréow w strukturze zrownowazenia przedsiebiorstwa. Dla
poszczegodlnych wymiardw zrédwnowazenia przedsiebiorstwa sformutowane zostaty hipotezy
szczegotowe, odnoszgce sig do ich struktur (tgcznie 13 hipotez szczegdtowych). W pracy
postawione zostaty ponadto hipotezy H9 i H10, ktére odnosz3 sie kolejno do wagi wymiaru
zintegrowanej logiki poznawczej oraz aksjologii holistyczno-altruistycznej oraz hipoteze
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ekonomiczno-spoteczno-érodowiskowymi. Hipotezy te traktowane byly jako dodatkowe,
poniewaz znaczaco wykraczaty poza cel gtowny monografii, uznane jednak zostaty za istotne z
punktu widzenia prowadzonych rozwazan oraz ich spéjnosci logicznej. Przeprowadzone
badania pozwolity na skuteczne zweryfikowanie hipotetycznego modelu zréwnowazenia
przedsigbiorstwa. W ich efekcie potwierdzone zostato, ze wszystkie wyszczegdlnione
teoretycznie wymiary zréwnowazenia przedsiebiorstwa majg istotny udziat w strukturze
zjawiska, a wsrod nich: warto$¢ zréwnowazona i trwata, orientacja proérodowiskowa,
orientacja prospoteczna, orientacja czasowa, zakres przestrzenny, aksjologia holistyczno-
altruistyczna,  zintegrowana logika  poznawcza, zarzadzanie  zréwnowazeniem
przedsigbiorstwa. Ponadto w efekcie przeprowadzonych badar oraz otrzymanych wynikéw
stwierdzone zostato, ze strukture zréwnowazenia przedsiebiorstwa buduja dwa silnie
wspotzalezne czynniki jakimi s3: zobowigzanie i dziatania na rzecz zréwnowaienia
przedsiebiorstwa przyjmowane w konteksécie wktadu w rozwdj zrownowazony i trwaly przez
przedsigbiorstwo oraz mechanizméw integrujacych owe zobowigzania i dziatania na rzecz
zrownowazenia. Waznym efektem badan stat sig réwniez wniosek méwiacy o tym, ze choé
przedsigbiorstwa biorgce udziat w badaniu, a funkcjonujace w Danii charakteryzowaty sie
istotnie statystycznie wyiszym zréwnowazeniem niz te dziatajgce w Polsce, to struktura
zjawiska zrownowazenia przedsiebiorstwa byta zblizona niezaleznie od kraju. Wskazuje to na
mozliwg uniwersalno$¢ zidentyfikowanych czynnikow wptywajacych na  zdolnoéé
zrownowazenia przedsigbiorstwa. W konsekwencji empiryczna weryfikacja pojecia
zréwnowazenia przedsiebiorstwa data podstawy dla sformutowania przez Autorke koncepcji
zrownowazenia przedsigbiorstwem wraz z swoistym kontinuum dajacym podstawe do oceny
zrownowazenia przedsigbiorstwa w przestrzeni pomigdzy podejéciem instrumentalnym
a holistycznym, w zakresie przyjmowanych dobrowolnie zobowiazari na rzecz spoteczenstwa.
W konkluzji odnoszacej sie do czesci czwartej mozna uznaé za istotny wktad dr Anny Zgrzywy-
Ziemak przeprowadzenie badari empirycznych pozwalajacych na weryfikacje struktury
czynnikéw majacych znaczenie dla zréwnowazenia przedsiebiorstwa oraz sformutowanie
dwuczynnikowej koncepcji zréwnowazenia przedsiebiorstwa.

W zakoiczeniu monografii dr Anna Zgrzywa-Ziemak sformutowata wnioski,
uogdlnienia oraz mozliwosci zastosowar praktycznych wypracowanego modelu, ponadto
dokonata prezentacji weryfikacji zwigzku pomiedzy zréwnowazeniem przedsiebiorstwa a jego

wynikami rozumianymi jako wyniki spoteczno-ekonomiczno-srodowiskowe. Przeprowadzone
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badania przez Autorke wykazaly, ze istnieje istotny zwigzek korelacyjny miedzy
zrownowazeniem przedsiebiorstwa a jego wynikami, co oznacza, ze wzrostowi wartosci obu
czynnikdw zréwnowazenia przedsiebiorstwa towarzyszy wzrost zintegrowanych wynikéw
przedsigbiorstwa. Wniosek jak zauwaza sama Autorka jest istotny m.in. ze wzgledu na
prowadzone rozwazania w zakresie zwigzkdw pomigdzy zaangazowaniem spotecznym i
srodowiskowym przedsigbiorstw a ich efektywnoscia, czy szeroko rozumianym powodzeniem.
Kontynuujac, przywotywane badania potwierdzity zwigzek korelacyjny pomiedzy
zobowigzaniem i dziataniem na rzecz wktadu w rozwéj zréwnowazony i trwaty a jego wynikami
- zardwno zintegrowanymi, jak i poszczegdlnymi grupami wynikéw.

Do osiggnig¢ naukowych dr Anny Zgrzywy-Ziemak, bedacych wyrazem Jej wktadu w

rozwoj nauk o zarzadzaniu mozna zaliczy¢:

=

ustrukturalizowanie pojecia zréwnowazenia przedsiebiorstwa,

2. empiryczng weryfikacjg hipotetycznego modelu zréwnowazenia przedsiebiorstwa,
3. sformutowanie wielowymiarowej koncepcji zréwnowazania przedsiebiorstwa,

4. zaproponowanie kontinuum zréwnowazenia przedsiebiorstwa.

Podsumowujac ocene monografii pt. Model zréwnowazenia przedsiebiorstwa,
wskazanej przez Habilitantke jako istotne osiggniecie naukowe pragne podkresli¢ wysoki
walor opracowania zaréwno z punktu widzenia oryginalnosci prezentowanych tresci jak i
niezwykle wysokiego poziomu merytorycznego prowadzonych rozwazan, stanowigcych
jednoznaczng podstawe do sformutowania konkluzji, iz dr Anna Zgrzywa-Ziemak wzbogacita

nauki o zarzadzaniu.

Ocena osiggnie¢ naukowo-badawczych

I. Autorstwo lub wspdtautorstwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujacych sie w

bazie Journal Citation Reports (JCR) lub na liscie European Reference Index for the

Humanities (ERIH)

Habilitantka wykazata posiadanie w dorobku dwdéch publikacji w bazie JCR lub na liscie ERIH

(jedna opublikowana, jedna w druku — dostarczone zaswiadczenie) i s nimi:

1. Tworek K.B., Zgrzywa-Ziemak A., Hopej M., Kamiriski R., 2019, Workforce diversity and

organizational performance - European football clubs study, Argumenta Oeconomica.



2. Hopej-Kaminiska M., Zgrzywa-Ziemak A., Hopej M., Kamirski R., Martan 1., 2015, Simplicity

as a feature of an organizational structure, Argumenta Oeconomica, 1, 259-276.

ll. Autorstwo lub wspétautorstwo monografii, publikacji naukowych w czasopismach

miedzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujace sie w bazach lub na liscie, o ktérych

mowa w § 3, dla danego obszaru wiedzy

Na opublikowany dorobek naukowy Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora sktada sie 55
pozycji, w tym:
- autorstwo 1 monografii (przedstawiona do oceny jako istotne osiggniecie monografia)
oraz wspoétautorstwo 1 monografii;
~ autorstwo 4 i wspotautorstwo 16 publikacji w czasopismach naukowych, pracach i
zeszytach naukowych (w tym 6 w jezyku angielskim);
~ autorstwo 5 i wspotautorstwo 15 rozdziatéw w monografiach badz recenzowanych
pracach zbiorowych (w tym 4 w jezyku angielskim);
- autorstwo 2 i wspofautorstwo 8 publikacji w materiatach konferencyjnych w tym 9

migdzynarodowych i 1 krajowej;

1

wspotautorstwo 1 ekspertyzy.

Generalnie publikacje Habilitantki w ocenianym okresie poswiecone byly czterem
zagadnieniom zwigzanym z problematyka 1) zarzadzaniu wiedzg i uczeniem sig organizacji, 2)
zrownowazenia przedsigbiorstwa i zarzadzania nim, 3) wspdtczesnych kierunkéw rozwoju w
obszarze struktur organizacyjnych — ukierunkowanych na proste rozwigzania strukturalne, 4)
metody i koncepcje zarzadzania. Wskazane obszary pozwalajg ulokowaé bez wiekszych
dylematéw dorobek dr Anny Zgrzywy-Ziemak w nurcie dyskusji i badan nauk o zarzadzaniu.

Dokonujac _oceny dorobku Habilitantki z punktu odniesienia kryterium ilosciowego,

stwierdzam, Ze moja ocena jest zadowalajgca. Habilitantka po uzyskaniu stopnia doktora

opublikowata 55 pozycje, co $redniorocznie (przy okresie aktywnosci naukowej 15 lat) daje
wartos¢ blisko 4 opracowari rocznie. Wzigé nalezy dodatkowo pod uwage okresy m.in.
urlopéw macierzyriskich i wychowawczych, ktére koryguja efektywny czas pracy naukowej. W
konsekwencji aktywnos¢ publikacyjng dr Anny Zgrzywy-Ziemak nalezy wuznaé za
satysfakcjonujgcg z punktu widzenia procesu ubiegania sig o stopieri doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, co pozwala na

sformutowanie konkluzji, ze dorobek dr Anny Zgrzywy-Ziemak mozina uznaé za !
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upowszechniony w wystarczajacym stopniu w srodowisku 0séb zajmujacych sie problematyka
nauk o zarzadzaniu. Pozytywnie oceniam réwniez wymiar jakosciowy prowadzonych prac
naukowo-badawczych, znajdujacy swoje odzwierciedlenie w zawartoéci publikacji i
przedstawionych opracowarn. Dorobek publikacyjny Habilitantki jest zasadniczo spdjny.
Publikacje Habilitantki odnosza sig do istotnych probleméw, stanowigcych przedmiot dyskusji
w gtownym nurcie nauk o zarzadzaniu i charakteryzuja sie¢ wysokim poziomem potencjatu
poznawczego, metodycznego i aplikacyjnego, pozwalajac Habilitantce na wyprowadzanie
wartosciowych wnioskéw.

lll. Sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedtug listy Journal Citation Reports (JCR),

zgodnie z rokiem opublikowania

Sumaryczny Impact Factor wynosi 0,378.

IV. Liczba cytowan publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS) oraz Indeks Hirscha

opublikowanych publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS)

Wedtug deklaracji Habilitantki indeks Hirscha Jej publikacji wynosi w bazie Web of Science
(WoS) 1, w bazie Scopus 1, w bazie Google Scholar 6. Prace, ktérych Habilitantka byta autorem
lub wspotautorem byty cytowane wedtug bazy Web of Science (WoS) 3 raz, bazy Scopus 4 razy,
bazy Google Scholar (bez autocytowar) 114, co w ocenie ogdlnej swiadczy o zadowalajgcym

poziomie rozpoznawalnosci prac Habilitantki w Srodowisku naukowym.

V. Kierowanie miedzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udziat w takich

projektach

Za wystarczajacy nalezy rowniez uznac dorobek dr Anny Zgrzywy-Ziemak w kontekscie staran
0 uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w kontekscie zaangazowania
w projekty naukowo-badawcze. Habilitantka jako wykonawca uczestniczyta facznie
w realizacji 18 projektéw badawczych. W ramach wskazanych projektéw dr Anna Zgrzywa-
Ziemak byta kierownikiem jednego projektu krajowego finansowanego przez Narodowe
Centrum Nauki pt. Weryfikacja empiryczna zwigzku miedzy zdolnosciq uczenia sie
przedsigbiorstwa a jego wynikami w odniesieniu do teorii zrownowazonego rozwoju (nr
projektu: 2017/01/X/HS4/01485), wspétuczestnikiem i wykonawca 2 projektéw krajowych,
przy czym jeden byt finansowany przez Komitet Badan Naukowych, a drugi z $rodkéw

Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Ponadto uczestniczyta jako
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cztonek zespotu oraz beneficjent indywidulany w 15 projektach finansowanych ze $rodkéw
Politechniki Wroctawskiej. 11 z nich byto realizowanych w formule badan statutowych na
przestrzeni lat 2005-2018, a 4 byty projektami wiasnymi realizowanymi na Wydziale

Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej.

VI. Miedzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalnoé¢ naukowa

Dr Anna Zgrzywa-Ziemak uhonorowana zostata za swoja dziatalno$¢ naukowa nastepujacymi
nagrodami: 1) wyréznienie rozprawy doktorskiej przez Rade Naukowa Wydziatu Informatyki i
Zarzadzania, 2) Nagrodami Rektora Politechniki wroctawskiej nadanych za wyrdzniajgcy wktad

w dziatalnosé Uczelni w latach 2012 oraz 2017.

VII. Wygtoszenie referatéw na miedzynarodowych lub krajowych konferencjach tematycznych

Habilitantka uczestniczyta aktywnie w réinej formule w 36 krajowych i miedzynarodowych
konferencjach naukowych organizowanych zaréwno w Polsce jak i zagranicg. Na
13 konferencjach w tym 2 migdzynarodowych uczestniczyta jako prelegent z zgtoszonym
referatem. Ponadto w 6 przypadkach uczestniczyta jako cztonek komitetu organizacyjnego
migdzynarodowych i krajowych konferencji naukowych petnigc w nich rézng role: cztonka
Rady Programowej, wspotprzewodniczacego komitetu Organizacyjnego oraz sekretarza

konferencji.

VIII. Udziat w konsorcijach i sieciach badawczych

Dr Anna Zgrzywa-Ziemak uczestniczyta lub uczestniczy w pracach nastepujacych sieci
badawczych lub konsorcjéw: 1) Konsorcjum CABCIN, 2) Konsorcjum pod nazwg -
Migdzynarodowa sie¢ wspierania badan i transferu wiedzy, jako ptaszczyzna wspotpracy
uczelni polskich i norweskich finansowanego z Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego,

ustanowionego w ramach funduszy norweskich oraz funduszy EOG.

IX. Otrzymane nagrody i wyrdznienia

Oprécz wymienionych uprzednio nagréd za osiagniecia naukowe dr Anna Zgrzywa-Ziemak

uhonorowana zostata Brazowym Medalem za Dtugoletnig Stuzbe (2015).

X. Udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism /\ !
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Dr Anna Zgrzywa-Ziemak nie uczestniczyta w pracach komitetéw redakcyjnych i radach

naukowych czasopism.

Xl. Cztonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach

naukowych

Habilitantka ~wskazata zaangazowanie i cztonkostwo w dwéch organizacjach
migdzynarodowych: 1) Cztonek European Group for Organizational Studies (EGOS, od 2016
roku), 2) Cztonek European Academy of Management (EURAM, od 2018).

Xll. Osiggniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki

Opierajac sig o dostarczong dokumentacje moge stwierdzi¢, ze dr Anna Zgrzywa-Ziemak jest
doswiadczonym dydaktykiem. Jako twdrca, opiekun i wspétopiekun realizowata szereg kurséw
dydaktycznych zaréwno w jezyku polskim jak i angielskim. Prowadzita zaréwno zajecia
dydaktyczne w formie ¢wiczen, wyktadéw, laboratoriéw oraz seminariow, ktére pokrywaja sie
z Jej obszarem zainteresowar naukowo-badawczych. Habilitantka wykazata, ze byta autorem
lub wspotautorem 12 kurséw dydaktycznych, a prowadzita tgcznie 19 przedmiotédw. Ponadto
byta opiekunem specjalnosci Zarzadzanie Procesami Przedsiebiorstwa w latach 2013-2015. Na
podkreslenie zastuguje rowniez wskazany przez dr Anne Zgrzywe-Ziemak fakt, ze uczestniczyta
ona aktywnie w wspéttworzeniu wyzej wskazanej specjalnosci z globalng korporacja Wema
System SA, a owa kooperacja byte efektem bezposredniej wspdtpracy Habilitantki z
korporacjg. Dodatkowo byta opiekunem i wspdtopiekunem studenckiego kota naukowego

Unstoppable w latach 2007-2018.

XIll. Opieka naukowa nad studentami oraz opieka naukowa nad doktorantami w charakterze

opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego

Dr Anna Zgrzywa-Ziemak wskazata, ze w okresie miedzy 2005-2008 oraz 2011-2018
wypromowata tgcznie 21 prac licencjackich (w tym 4 w jezyku angielskim) oraz 19 prac
magisterskich (w tym 3 w jezyku angielskim). Wg wskazanej dokumentacji Habilitantka petni
funkcje promotora pomocniczego w 2 przewodach doktorskich. Petnita réwniez opieke
naukowg stypendysty Programu im. |. tukasiewicza w okresie 2016-2018 oraz sprawowata
opieke nad nauczycielami akademickimi przyjezdzajagcymi w ramach Staff Mobility for

Teaching Programu ERASMUS+.
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XIV. Staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich

Dr Anna Zgrzywa-Ziemak nie wykazata w swoim dorobku uczestnictwa w stazach w
zagranicznych lub krajowych oérodkach naukowych lub akademickich, co z cata pewnoscig jest
wazne i wptywatoby na wzmocnienie potencjatu naukowo-badawczego Habilitantki. Brak tego
czynnika sktadowego w ocenie nie rzutuje jednak negatywnie na catosciowq jednoznacznie

pozytywng ocene Jej osiggnied.

XV. Wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zaméwienie organdw wtadzy publicznej,

samorzadu terytorialnego, podmiotdéw realizujgcych zadania publiczne lub przedsiebiorcow

Dr Anna Zgrzywa-Ziemak w swoim dorobku wykazata uczestnictwo w projekcie pt. Model
systemu transferu nowoczesnych rozwigzan w zakresie odnawialnych zrédet energii do
przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa dolnosigskiego (projekt nr

Z/2.02/11/2.6/17/05) w ramach, ktérego byta wspétautorem przygotowywanych ekspertyz.

XVI. Udziat w zespotach eksperckich i konkursowych

Habilitantka w latach 2013-2014 byta cztonkiem Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej
Migdzynarodowego Programu ERASMUS+ dziatajgcej na Wydziale Informatyki i Zarzadzania

Politechniki Wroctawskiej.

XVII. Recenzowanie projektow miedzynarodowych lub krajowych oraz publikacji w

czasopismach miedzynarodowych i krajowych

Dr Anna Zgrzywa-Ziemak petnita role recenzenta facznie 5 artykutéw naukowych, ktére byty

realizowane zaréwno dla redakcji czasopism polskich jak i migdzynarodowych.

XVIIl. Osiggniecia w obszarze dziatalnosci organizacyjnej

Dr Anna Zgrzywa-Ziemak w obszarze dziatalnosci organizacyjnej swojej macierzystej uczelni
rowniez wykazuje znaczne zaangazowanie. Aktualnie jest cztonkiem Rady Wydziatu
Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej w kadencji 2016-2020. Ponadto jest
przedstawicielem Wydziatowego Kolegium Elektoréw dla Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej. W ramach wskazanego Wydziatu petnita réwniez w latach 2006-
2012 funkcjg zastepcy kierownika Zaktadu Systemow Zarzadzania i Marketingu ds. dydaktyki
oraz aktualnie petni funkcje zastepcy kierownika Zaktadu Zarzadzania i Rozwoju Organizacji.
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XVIII. Inne osiggniecia wczesniej nie wymienione

W trakcie analizy przestawionej dokumentaciji zidentyfikowane zostaty inne obszary osiggnieé
Habilitantki zastugujace na podkreélenie, m.in.: 1) wspétpraca bezposrednia z globalng
korporacjg Wema System SA, 2) dziatalno$é na rzecz samorozwoju i podnoszenia wtasnych

kwalifikacji poprzez ukoriczone kursy oraz szkolenia.

Dokonujac ogdinej oceny dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego Habilitantki nalezy go
oceni¢ jak najbardziej pozytywnie. Podobnie w zakresie oceny dziatalnosci organizacyjne;j.
Natomiast dziatalnos¢ miedzynarodowa oceniam na poziomie wystarczajgcym. Ogdlnie

dziatalnos¢ dr Anny Zgrzywy-Ziemak w tym obszarze oceniam nader pozytywnie.

Konkluzje koicowe

Przeprowadzona ocena osiagniec dr Anny Zgrzywy-Ziemak w obszarach naukowo-badawczym,
dydaktycznym, popularyzatorskim, organizacyjnym oraz wspotpracy miedzynarodowe;j
pozwala mi na sformutowanie wniosku, iz Habilitantka spetnia wymagania uzyskania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci w odniesieniu do Ustawa z dnia 3 lipca 2018 . Przepisy wprowadzajgce ustawe —Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669, z 2019 r. poz. 39, 534.) oraz
okreslone w art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.) oraz w Rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie kryteriéw oceny
osiggnigc osoby ubiegajacej sig o nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz. U. Nr 196, poz.

1165). W_zwigzku z powyiszym wnioskuje o nadanie dr Annie Zgrzywie-Ziemak stopnia

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakosci.
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