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WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Controlling

Nazwa w jezyku angielskim: Controlling

Kierunek studiow: Zarzadzanie
Specjalnos¢: -

Stopien studiow i forma: II stopien, stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: obowigzkowy

Kod przedmiotu: ZMZ1631

Grupa kursow: NIE

Wyktad | Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zajec

zorganizowanych w Uczelni 15 15

(2ZV)

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 60 60

(CNPS)

Forma zaliczenia Zaliczenie Zaliczenie
na ocene na ocene

Dla grupy kurséw zaznaczy¢

kurs koncowy (X) i i

Liczba punktéw ECTS 2 2

w tym liczba punktéw

odpowiadajaca zajgciom 0 2

o0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktéw ECTS

odpowiadajaca zajeciom 0.5 05

wymagajacym bezposredniego
kontaktu (BK)

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJ ETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI
Wiedza z zakresu podstaw organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem oraz podstaw
rachunkowosci.

CELE PRZEDMIOTU

C1 Przekazanie studentom podstawowej wiedzy na temat istoty controllingu.

C2 Przekazanie studentom wiedzy na temat rozwigzan funkcjonalnych i organizacyjnych
controllingu.

C3 Przekazanie studentom wiedzy w zakresie istoty podstawowych instrumentéow controllingu oraz
sposobu i zakresu ich wykorzystania.

C4 Ksztaltowanie i rozwijanie umiej¢tnosci oceny dokonan organizacji pod katem wdrozenia
controllingu.

C5 Ksztattowanie i rozwijanie umiej¢tnosci oceny i doskonalenia istniejacych badz projektowania
nowych rozwigzan funkcjonalnych, organizacyjnych i instrumentalnych controllingu w wybranej
organizacji.

C6 Ksztattowanie kompetencji planowania, inicjowania i implementacji zmian w organizacji.

C7 Ksztaltowanie kompetencji wspotdziatania w zespotowych formach organizacji pracy oraz brania
odpowiedzialnosci za t¢ prace.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY KSZTALCENIA

Z zakresu wiedzy:

PEK_WO01 Ma wiedzg o istocie controllingu. Rozumie znaczenie proceséw restrukturyzacyjnych
zwigzanych z wdrozeniem controllingu w organizacji.

PEK_W02 Zna obszary odniesienia i funkcje controllingu. Ma wiedze o koncepcjach controllingu.

PEK_WO03 Zna rozwigzania organizacyjne controllingu, w tym odnoszace si¢ do controllerow oraz
osrodkow odpowiedzialnosci. Zna czynniki wptywajace na ksztatt rozwigzan
organizacyjnych controllingu.

PEK W04 Ma wiedz¢ o instrumentach controllingu, w tym m.in. rachunku kosztow i wynikow w
ujeciu controllingowym, budzetowaniu, systemie informacyjno-sprawozdawczym,
metodach pomiaru i oceny dokonan organizacji.

Z zakresu umiejetnosci:

PEK_UO1 Potrafi oceni¢ dokonania organizacji pod katem wdrozenia controllingu.

PEK _UO02 Potrafi oceni¢ i udoskonali¢ istniejace badz zaprojektowaé nowe rozwigzania controllingu
odnoszace si¢ do koncepcji controllingu, a takze do controlleréw (wraz z przypisaniem im
zakresu obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci) oraz osrodkdéw odpowiedzialnosci.

PEK _UO03 Potrafi oceni¢ i udoskonali¢ istniejace badz zaprojektowaé nowe rozwigzania controllingu
w zakresie wybranych instrumentow controllingu.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEK_KO1 Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich planowaniu i
wdrazaniu.

PEK K02 Potrafi wspotdziata¢ i pracowaé w zespolowych formach organizacji pracy. Potrafi
odpowiednio okresla¢ priorytety w pracy wlasnej i we wspotpracy z innymi.

PEK_K03 Ma swiadomo$¢ odpowiedzialno$ci za prace wiasng oraz gotowo$¢ podporzadkowania sig
priorytetom okreslonym przez innych i ponoszenia odpowiedzialno$ci za samodzielnie lub
zespotowo realizowane zadania.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl | Wprowadzenie, oméwienie programu wykfadu. 1
Wy2 | Pojecie i cechy controllingu. Koncepcje controllingu. 2
Wy3 | Sktadniki i funkcje controllingu. 1
Wv3 Warunki wstepne wdrazania i funkcjonowania controllingu. Czynniki 1
y wplywajace na ksztalt rozwigzan controllingu.
Wy4 | Organizacja controllingu. Wyodrebnianie osrodkoéw odpowiedzialnosci. 2
WYy5 | Rachunek kosztow i wynikéw w controllingu. 2
WYy6 | Budzetowanie w ujeciu controllingowym. 2
Wy7 | System informacyjno-sprawozdawczy w controllingu. 2
Wy8 | Podsumowanie (tendencje rozwojowe controllingu). Kolokwium. 2
Suma godzin 15
Forma zajeé - projekt Liczba godzin
Wyjasnienie tematu projektu, omoéwienie warunkow zaliczenia.
Utworzenie zespotow projektowych. Rozdanie i omowienie
Prl S : . . . . 2
kwestionariuszy ankietowych. Szczegdélowe wyjasnienie zadania 1, tj.
sposobu ogodlnej charakterystyki badanej organizacji, w tym sposobu




prezentowania podstawowych informacji o organizacji, jej struktury
organizacyjnej, potencjatu kadrowego oraz sposobu identyfikowania jej
otoczenia.

Pr2

Szczegotowe wyjasnienie sposobu realizacji zadania 2, tj. diagnozy
istniejacych w badanej organizacji rozwigzan controllingu (dla dwoch
sytuacji: a) w przypadku, gdy w badanej organizacji jest wdrozony
controlling, a takze b) w przypadku, gdy w badanej organizacji nie ma
wdrozonych rozwigzan controllingu). Deklaracja obiektu projektowania.
Konsultacje zadania 1: praca w zespotach projektowych — konsultowanie
problemow merytorycznych, ocena zaawansowania prac studentow.

Pr3

Szczegdlowe wyjasnienie sposobu realizacji zadania 3, tj. ksztaltowania
(syt. b)) lub doskonalenia (syt. a)) rozwigzan organizacyjnych controllingu
dla badanej organizacji (w tym rozwiagzan odnoszacych si¢ do koncepcji
controllingu, jego organizacji oraz osrodkéw odpowiedzialnosci).
Konsultacje zadania 2: praca w zespotach projektowych — konsultowanie
problemow merytorycznych, ocena zaawansowania prac studentow.

Pr4

Szczegolowe wyjasnienie sposobu realizacji zadania 4 tj. ksztattowania
(syt. b)) lub doskonalenia (syt. a)) rozwigzan instrumentalnych
controllingu dla badanej organizacji (w tym wybranych rozwigzan
odnoszacych si¢ do rachunku kosztow i wynikoéw w ujeciu
controllingowym, budzetowania, systemu informacyjno-
sprawozdawczego, metod pomiaru i oceny dokonan organizacji).
Konsultacje zadania 3: praca w zespotach projektowych — konsultowanie
probleméw merytorycznych, ocena zaawansowania prac studentow.

Pr5

Omowienie sposobu prezentacji projektu. Konsultacje zadania 4: praca w
zespotach projektowych — konsultowanie problemow merytorycznych,
ocena zaawansowania prac studentow.

Pre-7

Prezentacje opracowanych projektow, ocena prezentacji, dyskusja ze
studentami. Omoéwienie raportow dokumentujacych wnioski z diagnozy i
zawierajacych propozycje projektowe.

Pr8

Podsumowanie zaje¢¢. Ocena koncowa.

Suma godzin

15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad tradycyjny z wykorzystaniem srodkoéw do prezentacji multimedialnych
N2. Konsultacje

N3. Prezentacja studenta z wykorzystaniem srodkow do prezentacji multimedialnych

N4. Dyskusja problemowa
NS5. Praca wlasna studenta — samodzielne studia i przygotowanie do sprawdzianu zaliczeniowego
N6. Raport pisemny — analiza studium przypadku

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Oceny (F — formujaca
(w trakcie semestru), P — | Numer efektu
podsumowujaca (na ksztatcenia

koniec semestru)

Sposadb oceny osiaggniecia efektu ksztatcenia

F1

PEK_WOL, PEK_WO02

PEK_W03, PEK_W04 Kolokwium sprawdzajace.

F2

PEK UO03, PEK_KO01 pisemnej.

PEK UO01, PEK_U02 Projekt rozwigzan controllingu w formie




PEK_KO02, PEK_K03

PEK_UO01, PEK_U02
F3 PEK_U03, PEK_KO01
PEK_KO02, PEK_K03

Prezentacja rozwigzan controllingu
(multimedialna).

PEK_UO01, PEK_U02
F4 PEK_U03, PEK_KO01
PEK_KO02, PEK_K03

Aktywno$¢ podczas projektu. Udziat w
dyskusji.

P(wyktad)=F1
P(projekt)=0,7*F2+0,2*F3+0,1*F4

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Marciniak S., Controlling. Teoria, zastosowania, Difin, Warszawa 2008.

2. Vollmuth H. J., Controlling. Planowanie, kontrola, kierowanie, Agencja Wydawnicza ,,Placet”,
Warszawa 2000.

3. Nowosielski S. Centra kosztow i1 centra zysku w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2001.

4. Goliszewski J., Controlling. Koncepcja, zastosowania, wdrozenie, Oficyna Wolters Kluwer
business, Warszawa 2015.

5. Kuc B.R., Kontroling dla menedzeréw, wyd. Helion, Gliwice 2011.

6. Bienkowska A., Ksztaltowanie rozwigzan i wzorce controllingu w organizacji, Oficyna
Wydawnicza PWr, Wroctaw 2015.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Controlling w dziatalnos$ci przedsi¢biorstwa, pod red. E. Nowaka, PWE, Warszawa 2004.

2. Sierpinska M., Niedbata B. Controlling operacyjny w przedsi¢gbiorstwie, PWN, Warszawa 2003.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Agnieszka Bienkowska, agnieszka.bienkowska@pwr.wroc.pl
przy wspélpracy:
Anna Zablocka-Kluczka, anna.zablocka-kluczka@pwr.wroc.pl
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MACIERZ POWIAZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU

Controlling
Z EFEKTAMI KSZTALCENIA NA KIERUNKU Zarzadzanie
I SPECJALNOSCI -

Odniesienie przedmiotowego efektu do

Przedmiotowy . R . - Numer
efekt e{:ziktrozl:( SZttal(cl.ef“a.Zdeﬁl.]:l)ra,ny(Ch .i“a Cele przedmiotu roT:SSrSZ)we narzedzia
ksztalcenia eruniu stu 1(;)w ! specjainosct (o Hle prog dydaktycznego
otyczy)
K2 ZARZ W04, K2_ZARZ_ W06,
PEK_WO01 <3 ZART 008 c1 Wyl Wy2, Wy8 | N1, N4, N5
K2_ZARZ W04, K2_ZARZ_WO06, NI, N4, N5
PEK_W02 3 ZARZ 008 c2 Wy2, Wy3, Wy8
K2_ZARZ W04, K2_ZARZ_WO06, NI, N4, N5
PEK_W03 K2_ZARZ W07, K2_ZARZ W08, c2 Wys3, Wy4, Wy8
K2_ZARZ W04, K2_ZARZ_WO06, Wy5, Wy6, Wy7, | N1, N4, N5
PEK_W04 K2_ZARZ W07, K2_ZARZ W08, 3 Wy8
K2 ZARZ_U02, K2_ZARZ_U03, PrL, Pr2, Pr3, ]
PEK_UOL | 2 ZARZ U08, K2 ZARZ U15-U18 c4 Pr4, Pr6-8 N2 - N6
K2_ZARZ_U02, K2_ZARZ_U04,
PEK_U02 K2_ZARZ_U06, K2_ZARZ_U07, cs Prl'Per,}GP_ ;3’ Pra, N2 - N6
K2 ZARZ U08, K2 ZARZ U15-U18
K2_ZARZ_U02, K2_ZARZ_U04, oL Pra PrS
PEK_U03 K2_ZARZ_U06. K2_ZARZ_U07, c5 N N2 -N6
K2 ZARZ U08, K2 ZARZ U15-U18
K2_ZARZ K06, K2_ZARZ K08,
PEK_KO01 3 2ARZ 09 c6 Pr2-7 N1 - N6
K2_ZARZ_KOL, K2 ZARZ K02,
PEK_KO02 <3 2ARZ 09 c7 Pr1-7 N2 - N6
PEK_KO3 K2_ZARZ_KOL, K2 ZARZ K05, o oros L-NG

K2_ZARZ_K07, K2_ZARZ_K09




