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Wyktad | Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zajec

zorganizowanych w Uczelni 30 15

(2ZV)

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 60 30

(CNPS)

Forma zaliczenia Zaliczenie Zaliczenie
na ocene na ocene

Dla grupy kurséw zaznaczy¢

kurs koncowy (X) i i

Liczba punktéw ECTS 2 1

w tym liczba punktéw

odpowiadajaca zajeciom 1

o0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktéw ECTS

odpowiadajaca zajeciom 1 05

wymagajacym bezposredniego
kontaktu (BK)

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI

Wiedza z zakresu podstaw organizacji i zarzgdzania przedsigbiorstwem.

CELE PRZEDMIOTU

C1 Przekazanie studentom wiedzy na temat istoty funkcji personalnej i procesu zarzadzania
personelem oraz ich relacjach z pozostatymi elementami systemu zarzadzania przedsigbiorstwem,
a takze wiedzy w zakresie filozofii, polityki i strategii personalnej oraz planowania zasobow
ludzkich.

C2 Przekazanie studentom wiedzy o doborze kadr: rekrutacji, selekcji i wprowadzeniu do pracy.

C3 Przekazanie studentom wiedzy na temat oceny pracownikow.

C4 Przekazanie studentom wiedzy na temat motywowania oraz wynagradzania pracownikow.

C5 Przekazanie studentom wiedzy w zakresie ksztattowania $ciezek rozwoju pracownikow.

C6 Przekazanie studentom wiedzy budowania i funkcjonowania zespotéw w organizacji. Rozumie
zasady komunikacji w organizacji.

C7 Ksztaltowanie i rozwijanie umiejetnosci oceny zasobow kadrowych i sposobow dziatania w sferze
personalnej w organizacji.

C8 Ksztattowanie i rozwijanie umiej¢tnosci doskonalenia istniejacych badz projektowania nowych
rozwigzan w zakresie wybranych elementow funkcji personalne;j.




C9 Ksztattowanie kompetencji planowania, inicjowania i implementacji zmian w organizacji.
C10 Ksztaltowanie kompetencji wspotdziatania w zespolowych formach organizacji pracy oraz
brania odpowiedzialnosci za t¢ prace.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY KSZTALCENIA

Z zakresu wiedzy:

PEK W01 Ma wiedze¢ o istocie funkcji personalnej i procesu zarzadzania personelem. Rozumie relacje
zarzadzania personelem z pozostalymi elementami systemu zarzadzania
przedsigbiorstwem.

PEK W02 Rozumie istote filozofii, polityki i strategii personalnej, zna zasady planowania zasobow
ludzkich.

PEK_W03 Ma wiedze¢ o procesach rekrutacji, selekcji i wprowadzenia do pracy.

PEK W04 Zna istote i zasady oceny pracownikow.

PEK W05 Ma wiedz¢ o motywowaniu i wynagradzaniu pracownikow.

PEK_ W06 Rozumie zasady ksztaltowania $ciezek rozwoju pracownikow.

PEK_WO07 Zna podstawowe zasady budowania i funkcjonowania zespolow oraz czynniki wplywajace
na ich sprawnos$¢. Zna role lidera i cztonkow zespotu. Zna istote komunikacji w
organizacji.

Z zakresu umiejetnosci:

PEK_UO1 Potrafi oceni¢ zasoby kadrowe i sposoby dziatania w sferze personalnej w organizacji.

PEK UO02 Potrafi udoskonali¢ istniejace badz zaprojektowaé nowe rozwigzania w zakresie wybranych
elementow funkcji personalne;.

Z zakresu kompetencji spolecznych:

PEK_KO1 Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich planowaniu i
wdrazaniu.

PEK K02 Potrafi wspotdziata¢ i pracowaé w zespolowych formach organizacji pracy. Potrafi
odpowiednio okresla¢ priorytety w pracy wlasnej i we wspoOlpracy z innymi.

PEK_K03 Ma swiadomo$¢ odpowiedzialno$ci za prace wlasng oraz gotowo$¢ podporzadkowania sig
priorytetom okreslonym przez innych i ponoszenia odpowiedzialno$ci za samodzielnie lub
zespotowo realizowane zadania.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl | Wprowadzenie, omoéwienie programu wykfadu. 1
Wyl Pojecie i istota funkcji personalnej, cele zarzadzania personelem, 1
y uwarunkowania, znaczenie i ewolucja funkcji personalnej.
Wy2 Funkcja personalna a system zarzadzania przedsigbiorstwem. Struktura 2

zadaniowa i tre$¢ procesu zarzadzania personelem.

Filozofia, polityka i strategia personalna. Analiza porownawcza: Human
Wy3-4 | Resources Management (HRM) i Personnel Management (PM). 4
Strategiczne aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi.

Planowanie zasobow ludzkich. Cele uwarunkowania i fazy planowania.

WyS Audyt personalny. Kontrola realizacji - kontroling personalny. 2

Wy6 Dobor kadr: rekrutacja, selekcja, wprowadzenie do pracy. Podejscie 2
kompetencyjne w zarzadzaniu personelem.
Cele i koncepcje oceny pracownikdéw. System okresowej oceny

Wy7 | pracownikow (SOOP). Kryteria, metody i zasady oceny pracownikow. 2
Skutecznos¢ SOOP.

Wy8 | Kolokwium sprawdzajgce wiedzg (1). 2




Polityka wynagradzania. Cele i zasady réznicowania wynagrodzen. Istota i
Wy9-10 . . . L. . 4
cele warto$ciowania pracy. Kryteria i metody warto§ciowania pracy.
Formy ptac. Funkcje wynagrodzen. Wynagrodzenie zasadnicze, premie
Wyll |.. o , 2
i inne sktadniki wynagrodzen.
Potencjat pracy. Ksztattowanie rozwoju pracownikow. Szkolenia - cele,
Wy12 . e A e 2
rodzaje, ocena skutecznosci. Sciezki kariery.
Zasady budowania i funkcjonowania zespolow w organizacji oraz czynniki
Wy13 ) . s ) . . 2
wplywajace na ich sprawnosc¢. Role lidera i cztonkéw zespotu.
Srodki i systemy komunikacji w organizacji. Cechy sprawnego procesu
Wy14 . . 2
komunikacyjnego.
Wy15 | Podsumowanie wyktadu. Kolokwium sprawdzajace wiedze (2). 2
Suma godzin 30
Forma zaje¢ - projekt Liczba godzin
Wyjasnienie tematu projektu, szczegétowe wyjasnienie sposobow
Prl AR . . ; 1
realizacji projektu. Utworzenie zespotéw projektowych.
Praca w zespotach projektowych — konsultowanie wyboru obszaru
tematycznego i sposobu przygotowania oferty ekspertyzy badawcze;j.
Pr2 . , . 2
Konsultowanie problemow merytorycznych, ocena stopnia
zaawansowania prac studentow.
Pierwsza sesja plenarna — przedstawienie propozycji oferty ekspertyzy
Pr3 badawczej (ztozenie deklaracji pisemnej oraz wystapienie ustne). Praca w 2

zespotach projektowych — konsultowanie probleméw merytorycznych,
ocena stopnia zaawansowania prac studentow.

Praca w zespotach projektowych — konsultowanie problemow
Pr4 | merytorycznych w zakresie diagnozy zasobow kadrowych i sposobow 2
dziatania w sferze personalnej, ocena zaawansowania prac studentow.

Praca w zespotach projektowych — konsultowanie problemow
merytorycznych w zakresie doskonalenia i projektowania konkretnych

Pr5 rozwigzan wybranych elementéw funkcji personalnej, ocena stopnia 2
zaawansowania prac studentoéw. Omowienie sposobu prezentacji projektu.
Druga sesja plenarna: prezentacje opracowanych projektow, ocena

P67 prezentacji, dyskusja ze studentami. Omowienie raportow 4

dokumentujgcych wnioski z diagnozy i zawierajacych propozycje
projektowe.

Pr8 | Podsumowanie zajec. Ocena koncowa. 2
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad tradycyjny z wykorzystaniem $rodkow do prezentacji multimedialnych

N2. Konsultacje

N3. Prezentacja studenta z wykorzystaniem $rodkow do prezentacji multimedialnych

N4. Dyskusja problemowa

NS5. Praca wlasna studenta — samodzielne studia i przygotowanie do sprawdzianu zaliczeniowego
N6. Raport pisemny — analiza studium przypadku

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Oceny (F — formujaca
(w trakcie semestru), P —
podsumowujaca (na

Numer efektu

ksztalcenia Sposob oceny osiggnigcia efektu ksztatcenia




koniec semestru)
PEK_WO01, PEK_W02
F1 PEK_W03, PEK_W04 | Kolokwium sprawdzajace 1.
PEK_KO03
F2 EEE—wgg' IIZEE_\ILV(;)\’? Kolokwium sprawdzajace 2.
PEK_WO01, PEK_W02
PEK_ W03, PEK_W04
F3 PEK_WO05 PEK_WO06, Aktywno$¢ na wyktadzie. Udziat w dyskus;ji.
PEK_WO07
PEK_KO01, PEK K03
4 PEK_UO01, PEK_KO02, Zgloszenie i prezentacja oferty ekspertyzy
PEK K03 badawczej.
PEK _UO01, PEK U02 . . . .
E5 PEK KOL PEK KO1 Projekt rozwiagzan w za_kresw ;arzqdzama
PEK_K02: PEK_KO3’ personelem w formie pisemnej.
PEK _UO01, PEK_U02 . . . .
6 PEK KO1 PEK K02 Prezentaq'a projektu rozwigzan w ;akres1e
PEK_KO3, - ' zarzadzania personelem (multimedialna).
£7 gEE—Egi' gEE_Egg Aktywr'l_os'c' podczas projektu. Udziat w
PEK_KOS, - dyskusji.

P(wyktad)=0,4*F 1+0,4*F2+0,2*F3
P(projekt)=0,1*F4+0,6*F5+0,2*F6+0,1*F7

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Armstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2011.

2. Listwan T. (red.), Zarzadzanie kadrami, CH Beck, Warszawa 2006.

3. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi: strategie — procesy — metody, PWE, Warszawa
2003.

4. Kostera M., Zarzadzanie personelem, PWE, Warszawa 2010.

LITERATURA UZUPEENIAJACA:

1. Oleksyn T., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Oficyna Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2011.

2. Moczydtowska J., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji: podrgcznik akademicki, Difin,
Warszawa 2010.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Agnieszka Bienkowska, agnieszka.bienkowska@pwr.wroc.pl
przy wspélpracy:
Marian Waldemar Brol, marian.brol@pwr.wroc.pl
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MACIERZ POWIAZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU

Zarzadzanie pracownikami
Z EFEKTAMI KSZTALCENIA NA KIERUNKU Zarzadzanie
I SPECJALNOSCI Zachowania i decyzje menedzerskie

Odniesienie przedmiotowego efektu do

Przedmiotowy . . . . Numer
efekt e{:ziktrozl:( SZttal(cl.ef“a.Zdeﬁl.]:l)ra,ny(Ch .i“a Cele przedmiotu roT:SSrSZ)we narzedzia
ksztalcenia eruniu stu 1(;)w ! specjainosct (o Hle prog dydaktycznego
otyczy)
S2_ZDM_WO04, S2_ZDM_WO07,
PEK_WO01 o5 ZDM W09, 52 ZDM W13 c1 Wy1, Wy2, Wy8 N1, N4, N5
PEK_W02 S2_ZDM_W11, S2_ZDM_W13 c1 Wys, \\//VV{%’ WS, N1, N4, N5
PEK_WO03 S2_ZDM_WO04, S2_ZDM_W13 C2 Wy6, Wy8 N1, N4, N5
PEK_WO04 S2_ZDM_WO04, S2_ZDM_W13 C3 Wy7, Wy8 N1, N4, N5
S2_ZDM_WO04, S2_ZDM_W11, Wy9, Wy10,
PEK_WO05 S ZDM W13 o Wi, Wyt N1, N4, N5
PEK_W06 S2_ZDM_W13 C5 Wy12, Wyl5 N1, N4, N5
PEK_WO07 S2_ZDM_W11, S2_ZDM_W13 Cc6 Wyb:\)’/;, \{\éy“' N1, N4, N5
S2_ZDM_U01, S2_ZDM_U03, Pri, Pr2, Pr3, ]
PEK_UO0L S2 ZDM U05, S2 ZDM_U08-U11 7 Pr6-8 N2 - N6
S2_ZDM_U01, S2_ZDM_U03, oo ]
PEK_U02 52 ZDOM, UG5, S2 ZDM U08-UL1 c8 Pr3, Pr4-5, Pré-8 N2 - N6
K2_ZARZ_K06, K2_ZARZ_KO08,
PEK_KO1 K2 ZARZ K09 co Pr2-7 N1 - N6
K2_ZARZ_KO1, K2_ZARZ_K02,
PEK_K02 K2_ZARZ K04, K2_ZARZ_K09 C10 Pri-7 N2 - N6
K2_ZARZ _KO1, K2_ZARZ KO3,
PEK_KO03 K2_ZARZ_KO04, K2_ZARZ_K05, C10 Wy8, Wyl5, Pr3, N1 - N6

K2_ZARZ_KO07, K2_ZARZ_K09

Pr6-8




