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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu w języku polskim Formułowanie i wdrażanie strategii przedsiębiorstwa
Nazwa przedmiotu w języku angielskim Formulation and implementation of the company's strategy

Kierunek studiów (jeśli dotyczy): Inżynieria Zarządzania
Specjalność (jeśli dotyczy): Zarządzanie inżynierskie małym biznesem i projektami
Poziom i forma studiów:
II stopień / stacjonarna
Rodzaj przedmiotu:

wybieralny
Kod przedmiotu

ZMZ0169
Grupa kursów                      NIE


	
	Wykład
	Ćwiczenia
	Laboratorium
	Projekt
	Seminarium

	Liczba godzin zajęć zorganizowanych w Uczelni (ZZU)
	30
	
	
	15
	15

	Liczba godzin całkowitego nakładu pracy studenta (CNPS)
	90
	
	
	60
	30

	Forma zaliczenia
	Egzamin
	
	
	zaliczenie na ocenę
	zaliczenie na ocenę

	Dla grupy kursów zaznaczyć kurs końcowy (X)
	
	
	
	
	

	Liczba punktów ECTS
	3
	
	
	2
	1

	w tym liczba punktów odpowiadająca zajęciom 
o charakterze praktycznym (P)
	
	
	
	2
	1

	w tym liczba punktów ECTS odpowiadająca zajęciom wymagającym bezpośredniego kontaktu  (BK)
	1,0
	
	
	0,5
	0,5


*niepotrzebne skreślić

	WYMAGANIA WSTĘPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH



	CELE PRZEDMIOTU

C1 Przedstawienie  wiedzy  i zasad w procesie formułowania i implementacji strategii
C2 Poznanie instrumentów formułowania i wdrażania strategii (koncepcji, modeli, metod) 
C2 Nabycie umiejętności związanych ze stosowaniem narzędzi formułowania i wdrażania strategii



	PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ
Z zakresu wiedzy:

PEK_W01 Zna  istotę  zarządzania strategicznego

PEK_W02 Zna rodzaje strategii

PEK_W03 Zna instrumenty (koncepcje, modele, metody) oceny strategii

PEK_W04 Identyfikuje relacje międzyorganizacyjne oraz interakcje organizacji z otoczeniem w kontekście uwarunkowań krajowych, międzynarodowych i międzykulturowych. Wyjaśnia i ilustruje wpływ oddziaływania otoczenia na działalność organizacji.

Z zakresu umiejętności:

PEK_U01 Potrafi wykorzystywać posiadaną wiedzę w zakresie doboru źródeł i informacji niezbędnych do zbudowania złożonych modeli procesów decyzyjnych oraz dokonać krytycznej i syntetycznej analizy tych informacji.

PEK_U02 Potrafi wykorzystać posiadaną wiedzę do formułowania i testowania hipotez weryfikujących przydatność metod i modeli do wspomagania procesów decyzyjnych w obszarze zarządzania.

PEK_U03 Potrafi analizować i oceniać cele, cechy, elementy, procesy, obszary funkcjonalne w przedsiębiorstwie oraz wewnętrzne i międzyorganizacyjne relacje, stosując pojęcia i ujęcia teoretyczne z zakresu nauk społecznych, w szczególności dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości.

Z zakresu kompetencji społecznych:

PEK_K01 - Jest gotów do podejmowania działań na rzecz przestrzegania zasad etyki zawodowej.




	TREŚCI PROGRAMOWE

	Forma zajęć - wykład
	Liczba godzin 

	Wy1
	Wprowadzenie do problematyki dotyczącej strategii
	2

	Wy2
	Wybrane szkoły, podejścia  i nurty zarządzania strategicznego w organizacji w odniesieniu do formułowania i wdrażania strategii
	2

	Wy3
	Wizja, misja, wartości podstawowe i cele strategiczne organizacji 
	2

	Wy4
	Analiza strategiczna makrootoczenia
	2

	 Wy5
	Metody prognozowania zjawisk w makrotoczeniu
	2

	Wy6
	Analiza otoczenia konkurencyjnego
	2

	Wy7
	Metody analizy otoczenia 
	2

	Wy8
	Analiza potencjału strategicznego 
	2

	Wy9
	Zasobowy model strategii organizacji
	2

	Wy10
	Metody analizy potencjału strategicznego
	2

	Wy11
	Ocena pozycji strategicznej organizacji
	2

	Wy12
	Wybór strategii organizacji
	2

	Wy13
	Wdrożenie strategii
	2

	Wy14
	Metody wdrażania strategii
	2

	Wy15
	Posumowanie wykładu, przygotowanie do egzaminu
	2

	
	Suma godzin
	30


	Forma zajęć - ćwiczenia
	Liczba godzin

	Ćw1
	
	

	Ćw2
	
	

	Ćw3
	
	

	
	Suma godzin
	


	Forma zajęć - laboratorium
	Liczba godzin

	La1
	
	

	La2
	
	

	La3
	
	

	
	Suma godzin
	


	Forma zajęć - projekt
	Liczba godzin

	Pr1
	Wprowadzenie do projektu (określenie zasad pracy i zaliczenia)
	1

	Pr2
	Charakterystyka badanej organizacji
	2

	Pr3
	 Wizja, misja, wartości podstawowe i cele strategiczne badanej organizacji
	2

	Pr4
	Strategiczna analiza otoczenia badanej organizacji
	2

	Pr5
	Strategiczna analiza potencjału badanej organizacji
	2

	Pr6
	Analiza SWOT oraz wybór opcji strategicznej 
	2

	Pr7
	Weryfikacja opcji strategicznej oraz definiowanie warunków jej efektywnego wdrożenia (SKW, mapa strategii, itd.)
	2

	Pr8
	Prezentacja osiągniętych wyników
	2

	
	Suma godzin
	15


	Forma zajęć - seminarium
	Liczba godzin

	Se1
	Wprowadzenie do seminarium (rodzaje tematów, określnie zasad  pracy i zaliczenia)
	1

	Se2
	Prezentacje nt.: Szkoły, podejścia, nurty zarzadzania strategicznego
	2

	Se3
	Prezentacje nt.: Zasady opracowywania wizji, misji, wartości podstawowych i celów strategicznych
	2

	Se4
	Prezentacje nt.: charakterystyka i analiza otoczenia dalszego i konkurencyjnego
	2

	Se5
	Prezentacje nt.:  Potencjał strategiczny organizacji
	2

	Se6
	Prezentacje nt.: wyboru strategii
	2

	Se7
	Prezentacje nt.: wdrażania strategii
	2

	Se8
	Prezentacja osiągniętych wyników
	2

	
	Suma godzin
	15


	 STOSOWANE NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE

	N1. Prezentacja multimedialna
N2. Raporty organizacji dotyczące formułowanej i realizowanej strategii
N3. Dane strategiczne


OCENA OSIĄGNIĘCIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ
	Oceny (F – formująca (w trakcie semestru), P – podsumowująca (na koniec semestru)
	Numer efektu uczenia się
	Sposób oceny osiągnięcia efektu uczenia się

	F1
	PEK_W01

PEK_W02

PEK_W03
PEK_W04
	Pomiar aktywności przez regularne sprawdzanie obecności na zajęciach  (wykładzie, seminarium, projekcie)

	F2
	PEK_W01

PEK_W02

PEK_W03

PEK_U01
PEK_U02
PEK_U03
	Pomiar wiedzy przez egzamin, przygotowanie  prezentacji i semestralnego projektu

	F3
	PEK_U01
PEK_U02
PEK_U03
	Pomiar kreatywnego myślenia  przez udział w dyskusji na zajęciach (wykładzie , projekcie, seminarium)

	P = 0,25F1 + 0,5F2 + 0,25F3


	LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPEŁNIAJĄCA

	literatura PODSTAWOWA:

[1]  Gierszewska G., Olszewska B., Skonieczny J., „Zarządzanie strategiczne dla inżynierów” PWE Warszawa 2013

[2]  Zarządzanie strategiczne. Systemowa koncepcja biznesu, pod red. M. Moszkowicza, PWE Warszawa 2005
[3]  Johson G., Scholes K., Whittington R. Podstawy strategii, PWE, Warszawa 2010
[4]  Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna, PWE Warszawa 2009
[5]  Obłój K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2014
literatura UZUPEŁNIAJĄCA:

[1]  Artykuły z Harvard Business Review Polska dotyczące strategii organizacji 


	OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIĘ, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

	Jan Skonieczny, jan.skonieczny@pwr.edu.pl, adam.swida, adam.swida@pwr.edu.pl 



