WYDZIAL Informatyki i Zarzadzania

Stopien studiow i forma:

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim Zachowania i Decyzje Menedzerskie
Nazwa w jezyku angielskim Managerial Behavior and Decisions
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie
II stopien, niestacjonarna

Rodzaj przedmiotu: obowigzkowy
Kod przedmiotu ZMZ1632
Grupa kursow NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec
zorganizowanych w 12 12
Uczelni (ZZU)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 30 30
(CNPS)
Forma zaliczenia Ocena
réznych
ocena
form
aktywnoSci
Dla grupy kurséw
zaznaczy¢ kurs koncowy
(X)
Liczba punktow ECTS 1 1
w tym liczba punktéw
odpowiadajaca zajgciom 1
0 charakterze praktycznym
(P)
w tym liczba punktow ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym 0,4 04
bezposredniego kontaktu
(BK)

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH

KOMPETENCJI
1. Zaliczony kurs z podstaw zarzadzania i marketingu, ekonomii menedzerskiej, zarzadzania
personelem, psychologii decyzji
\
CELE PRZEDMIOTU
1. Rozumienie istoty zachowan decyzji menedzerskich wspolczesnych organizacji.

2. Identyfikacja rél i sposobéw (metod) ich wypelniania w dynamicznym, otwartym i nie
predyktywnym otoczeniu.
3. Kierowanie zachowaniami wspélczesnych organizacji oraz wyborami decyzyjnymi w
warunkach niepewnos$ci i ryzyka.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY KSZTALCENIA

Z zakresu wiedzy:

PEK_WO01 Zna podstawowe role i uwarunkowania dla dziatan i decyzji menedzera

PEK W02 Zna mechanizmy zachowan menedzerskich wspierajacych i oddzialywajacych na
skuteczno$¢ realizacji celow w roznej perspektywie merytorycznej i czasu

Z zakresu umiegjetnosci:

PEK UO1 Potrafi zidentyfikowa¢ kluczowe czynniki ksztattujace zachowania menedzerskie w
odniesieniu do r6znych praktycznych sytuacji

PEK U02 Umie dostrzega¢ w decyzjach menedzerskich ich ztozono$¢ i mechanizmy przyczynowo
skutkowe

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEK K01 Jest zorientowany na zachowania etyczne i odpowiedzialne w praktyce funkcjonowania
organizacji.

PEK KO02. Ma $wiadomosc¢ koniecznosci wspotdziatania i ponoszenia odpowiedzialnosci osobistej w
przypadku wypracowywania wielu decyzji we wspolczesnej organizacji

PEK K03 Ma wyrobiong postawe¢ w ksztaltowaniu uczciwych relacji wystepujacych miedzy
menedzerem i podwladnym

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl | Administrowanie organizacja i instytucja. Wtadza w organizacji 2
Funkcje i zadania organizatorskie menedzera. Skutecznos¢,
Wy2 q 4 .. . . 2
efektywno$c¢ 1 sprawno$¢ decyzji menedzerskich
WYy3 | Menedzer wizjonerem. Tworca i kreator innowacyjnych rozwigzan 2
Wy4 | Menedzer jako kontroler mechanizmow i procesow w organizacji 1
WYy5 | Przywodztwo w organizacji. Lider oraz jego role i zadania 1
Wy6 | Menedzer przedsigbiorczy. Modele zachowan biznesowych 2
Menedzer negocjatorem i rzecznikiem organizacji. PR 1 narzedzia
Wy7 . .. . 1
ksztattowania relacji z otoczeniem
WYy8 | Sprawdzenie i ocena poziomu wiedzy studentoéw. Kolokwium 1
Suma godzin 12
Forma zaje¢ - seminarium Liczba godzin
Sel Organizacja i zasady realizacji oraz zaliczenia kursu 2
Se2 Pozycja menedzera w organizacji. Style 1 sposoby sprawowania 2
wladzy z uwagi na kryteria: skutecznosci, efektywnosci 1 sprawnosci
w elastycznych rozwigzaniach organizacyjnych. Organizacje
sieciowe.
Se3 Zarzadzanie wiedzg innowacyjng. Identyfikacja, pozyskiwanie, 1
gromadzenie, dyfuzja i wykorzystywanie oraz ochrona wiedzy.
Se4 Wspotwlasnosé, wspotodpowiedzialnos¢, wspotzarzadzanie. Prawne i 2
organizacyjne formy dzialan biznesowych.
Se5 Kierowanie zachowaniami i postawami. Przywddztwo i 1
motywowanie — perspektywa wspotczesna.
Seb Kooperacja, konkurowanie i kooperencja — wybory strategiczne 1
Se7 Miekkie instrumenty konkurowania. PR a budowanie, i utrzymywanie 1
wizerunku i reputacji. Relacje z otoczeniem
Se8 Organizacja spotecznie odpowiedzialna — wybory miedzy by¢ a 2
miec.




| Suma godzin

| 12

Forma zajec - laboratorium

Liczba godzin

Lal
La2
La3
Suma godzin
Forma zajeé - projekt Liczba
godzin
Suma godzin
Forma zaje€ - ¢wiczenia Liczba godzin
Cwl
Cw2
Cw3
Suma godzin

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. wyktad (bierne uczestnictwo)

N2. techniki multimedialne (prezentacja)

N3. dyskusja (panele, Internet)

N4 praca wlasna (studia literaturowe, prezentacje)

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Oceny (F — formujaca
(w trakcie semestru),
P — podsumowujaca
(na koniec semestru)

Numer efektu ksztalcenia

Sposob oceny osiagnigcia efektu
ksztalcenia

F1

PEK_WOL1, PEK_WO02

Pomiar aktywnos$ci poprzez
obecno$¢ na zajeciach

F2 PEK W02, , PEK_UO01, PEK_UQ02, | Pomiar przygotowania prezentacji
F3 PEK W02, PEK_U02, PEK_KO01, | Pomiar przygotowania do dyskusji
PEK K03 panelowej
F4 PEK_U02, PEK_KO02 Pomiar wartos$ci opracowan
wlasnych
F5 PEK_WO01, PEK_W02 Pomiar pracy i/lub rozmowy

egzaminacyjnej

Pe= 0,4F1+0,6F5

Pz= 0,2 F1+0,3F2+ 0,3F3+0,2F4




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Brzezinski M., Organizacja kreatywna, PWN Warszawa, 2009.

[2] Dobija M., Rachunkowos$¢ zarzadcza 1 kontroling PWN Warszawa, 2012.

[3] Kozminski A., Zarzadzanie w warunkach niepewnosci, PWN Warszawa, 2011.

[4] Krawiec F., Kreowanie i zarzadzanie reputacjg firmy, Difin Warszawa, 2009.

[5] Kuc B., Kontrola jako funkcja zarzadzania, Difin Warszawa 2009.

[6] Najda-Janoszka, Organizacja wirtualna, PWN Warszawa 2010.

[7] Lasinski G., Rozwigzywanie probleméw w praktyce, PWE Warszawa, 2007.

[8] Malara Z., Przedsigbiorstwo w globalnej gospodarce. Wyzwania wspotczesnosci,
PWN, Warszawa 2007.

[9] Penc J. Decyzje i zmiany w organizacji, PWN Warszawa, 20009.

[10] Piecuch T., Przedsiebiorczos¢. Podstawy teoretyczne, Difin Warszawa 2009.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Blanchard K., Przywodztwo wyzszego rzedu, PWN Warszawa, 2011.

[2] Czarniawska B., Troche inna teoria organizacji. Organizowanie jako konstrukcja sieci
dziatan, PWN Warszawa 2012.

[3] Harvard Business Review, Zarzadzanie wiedzg, PWN Warszawa, 2006.

[4] Lukasiewicz G., Kapitat ludzki w organizacji, Pomiar i sprawozdawczo$¢, PWN
Warszawa 2009.

[5] Malawski M., Wieczorek A., Sosnowska H., Konkurencja i i kooperacja. Teoria gier w
ekonomii i naukach spotecznych, PWN Warszawa 2006.

[6] Morgan G., Obrazy organizacji, PWN Warszawa, 2006.

[7] Obtoj K., Strategie organizacji, PWE Warszawa, 2006.

[8] Surma J., Business Inteligence. Systemy wspomagania decyzji biznesowych, PWN
Warszawa, 20009.

[9] Zimniewicz K., Wspolczesne koncepcje 1 metody zarzadzania, PWN Warszawa, 2011.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Zbigniew Malara, Zbigniew.Malara@pwr.wroc.pl oraz ZESPOL
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MACIERZ POWIAZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU Z

Zachowania i Decyzje Menedzerskie

EFEKTAMI KSZTALCENIA NA KIERUNKU Zarzadzanie
I SPECJALNOSCI Zachowania i decyzje menedzerskie

Przedmiotowy | Odniesienie przedmiotowego efektu do Cele Tresci Numer
efekt efektow ksztalcenia zdefiniowanych dla | przedmiotu** | programowe** narzedzia
ksztalcenia Kierunku studiow i specjalnosci dydaktycznego*
PEK_WO01 S2_ZDM_W03 C1,C3 Wy2-W7 N1, N2,N3,N4
S2 ZDM_WQ9, Se2-Seb
PEK_W02 S2_ZDM_W09 C2,C3 Wy2-W6 N1,N3,N4
Se2-Se7
PEK_U01 S2_ZDM_U02 C2,C3 Wy3-Wy7 N1,N3,N4
S2 ZDM U08 Se2,5e6,5e8
PEK_UO02 S2-ZDM_U08 C1,C3 Wy2,Wy4,Se2, | N1,N2,N3,N4
Seb,Se6
PEK_KO01 C2,C3 Wy2 Wy7 N1,N3,N4
Se,2 Se,5 Se8
PEK_K02 C2 Wy5,Wy6 N1,N3
Se6-Se8
PEK_KO03 C3 Wy2,Wy5, N1,N3,N4
Wy7

Se2,Se5,5e8




