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Nazwa w jezyku angielskim: Strategic Management
Kierunek studiow (jesli dotyczy): ZARZADZANIE
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Kod przedmiotu ZMZ1594

Grupa kurséow NIE

Wyktad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt

Seminarium

Liczba godzin zaje¢

zorganizowanych w Uczelni 30 - 15
(ZzZV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 60 - 30
(CNPS)
Forma zaliczenia . Zaliczenie
Egzamin -
na ocene

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X) i ) i )
Liczba punktow ECTS 2 - 1

w tym liczba punktow

odpowiadajaca zajgciom - - - 1 -

o0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktow ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego
kontaktu (BK)

1 - 0,5

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH

KOMPETENCJI

CELE PRZEDMIOTU

Zapewnienie podstawowej wiedzy, uwzgledniajacej jej aspekty aplikacyjne, odnos$nie:

C1. strategicznego kontekstu funkcjonowania organizaciji,

C2. zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan majacych wplyw na konkurencyjnosé

organizacji,
C3. procesu zarzadzania strategicznego organizacji,
Rozwo6j podstawowych umiejetnosci, odnosnie:

C4. analizy i oceny strategicznej pozycji wyjsciowej organizacji (diagnoza uwarunkowan

zewngtrznych 1 wewngtrznych),

C5. analizy i wyboru opcji strategicznych na poziomie naczelnego kierownictwa oraz jednostki

biznesu (domeny).




PRZEDMIOTOWE EFEKTY KSZTALCENIA

Z zakresu wiedzy:
PEK_WO01 — ma podstawowa wiedz¢ o genezie i istocie zarzadzania strategicznego
PEK_WO02 — rozumie strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji
PEK_ W03 - identyfikuje podstawowe etapy procesu zarzadzania strategicznego
PEK_WO04 — zna metody analizy strategicznej otoczenia oraz zasobow organizacji
PEK_WO05 — ma rozszerzong wiedzg o rodzajach strategii rozwoju przedsigbiorstwa
Z zakresu umiejetnosci:
PEK_UO1 — potrafi dokona¢ strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia
PEK_UO02 — potrafi formutowa¢ alternatywne strategie na poziomie organizacji i domen jej

dzialalno$ci, krytycznie ocenia i wybiera odpowiedni wariant strategii
PEK_UO03 — potrafi dobra¢ wlasciwe metody i narz¢dzia wdrozenia strategii

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEK K01 — ma $wiadomos$¢ koniecznos$ci pozyskiwania informacji i rozwijania wiedzy na temat
przedsicbiorstwa i jego otoczenia

PEK_KO02 — ma swiadomo$¢, ze praca menedzera polega na ciggtym identyfikowaniu, analizie i
rozstrzyganiu problemow strategicznych pojawiajacych si¢ w organizacji, Co pozwala na
wlasciwy wybor strategii dziatania zmierzajacej do zapewnienia przedsiebiorstwu
przetrwania w niepewnym i dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu

PEK_KO03 — jest przygotowany do uczestnictwa w procesie planowania strategicznego oraz wdrazania
wybranej strategii rozwoju

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zajeé¢ - wyklad Liczba godzin

Wyl | Geneza zarzadzania strategiczneg0 2
Wy2 | Istota i pojecie strategii 2
Wy3 | Szkoly zarzadzania strategicznego 2
Wy4 | Proces zarzadzania strategicznego 2
Wy5 | Koncepcja biznesu — misja firmy (pojecie) 2
Wy6 | Funkcje i rola misji 2
WYy7 | Analiza otoczenia dalszego — istota, metody i narzedzia 2
Wy8 | Analiza otoczenia blizszego — istota, metody i narzedzia 2
WY9 | Analiza zasoboéw — istota, metody i narzedzia 2
Wy10 | Analiza konkurencji 2
Wy11l | Poziom strategii globalnej 2
Wy12 | Opcje strategiczne na poziomie domeny 2
WYy13 | System celow strategicznych 2
Wyl4 | Wdrazanie i implementacja strategii — strategiczna karta wynikow 2
Wy15 | Kontrola strategiczna 2

Suma godzin 30




Forma zaje¢ - projekt Liczba godzin

Pri Opracowanie misji i wizji 2
Pr2 Analiza otoczenia dalszego 2
Pr3 Analiza otocznia blizszego 2
Pr4 Analiza zasobow organizacji 2
Pr5 Identyfikacja problemow strategicznych z wykorzystaniem macierzy SWOT 1
Pré Analiza i wybor opcji strategicznej na szczeblu przedsiebiorstwa 2
Pr7 Analiza i wybor opcji strategicznej na szczeblu domeny 2
Pr8 Opracowanie narzgdzi implementacji wybranej strategii 2

Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad tradycyjny z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej

N2. Pytania zadawane stuchaczom na wyktadzie

N3. Studia przypadkow

N4. Dyskusja nad wybranymi problemami

N5. Samodzielna analiza i ocena sytuacji strategicznej rzeczywistej organizacji

N6. Praca wiasna — samodzielne studia: przygotowanie do zaje¢ ¢wiczeniowych i przygotowanie do

egzaminu

N7. Prezentacja przygotowana przez studentow

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Oceny (F — formujgca (w trakcie

. Numer efektu Sposéb oceny osiagnigcia
semestru), P — podsumowujaca . .
. ksztalcenia efektu ksztatcenia
(na koniec semestru)
F1 PEK_U01-3 Biezace sprawdzanie postepow w realizacji

projektu

Ocena wypracowanych rozwigzan (dot. analizy

F2 Egﬁ—ggij’ i oceny zadanych asp_ektc')_\_N rzeczywistosci
- organizacji)

P1 Ocena z projektu uwzglednia F1(50%), F2 (50%)

F3 PEK_W01-5 | Egzamin

P2 Ocena z wyktadu uwzglednia F3
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MACIERZ POWIAZANIA EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU
Zarzadzanie strategiczne

Z EFEKTAMI KSZTALCENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

I SPECJALNOSCI ZACHOWANIA 1 DECYZJE MENEDZERSKIE

Przedmiotowy | Odniesienie przedmiotowego efektu do Cele TreSci programowe Numer
efekt efektow ksztalcenia zdefiniowanych dla | przedmiotu narzedzia
ksztalcenia kierunku studi6éw i specjalnosci (o ile dydaktycznego
dotyczy)
PEK_W01 K2_ZARZ W03 C1 Wy1-3 N1-3, N7
PEK_W02 K2 _ZARZ W03 ) ) ) )
K2_ZARZ W04 C2-C3 Wy2-5, Pr1-4 N1-3, N7
PEK_W03 K2 _ZARZ W03 C1-C3 Wy4-7, Pr3-5 N1-4, N7
PEK_WO04 K2_ZARZ_W03
K2 ZARZ W04 Ci1-C3 Wy3-9, Pr5-7 N1-3, N7
PEK_WO05 K2_ZARZ_WO03 C2-C3 Wy6-12, Pr4-8 N3-4, N7
K2_ZARZ_U02
PEK _UO01 K2_ZARZ_U03 C2-C4 Wy1-3, Pri1-4 N3-7
PEK_UQ2 K2 _ZARZ _U06 ) ) R )
K2 ZARZ_U09 C2-4 Wy1-3, Pr3-7 N3-7
PEK _UO03 K2 ZARZ U18 C3-5 Wy1-4, Pr4-8 N3-7
PEK K01 K2 ZARZ K01 Cl1-5 Wy3-8, Pr1-7 N2-4
PEK_KO02 K2 _ZARZ K02 C1-5 Wy1-3, Pr1-7 N2-4
PEK_KO03 K2 _ZARZ K02 C1-5 Wy1-3, Pr1-7 N4, N7




