PROGRAM STUDIOW

Kierunek: Zarzadzanie, Specjalnos¢: Zachowania i decyzje menedzerskie, Studia stacjonarne

1. Opis

Liczba semestrow: Liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji:
3 90

Wymagania wstepne (w szczegolnosci w przypadku studiow 11 stopnia): | Po ukonczeniu studiow absolwent uzyskuje

Ukonczone studia pierwszego stopnia tytut zawodowy: magister

Uchwata Senatu nr 164/9/2016-2020 z dnia 18 maja 2017 r. ZW 64/2017 | kwalifikacje Il stopnia
z 29 maja 2017 r. Uchwata Senatu nr 165/9/2016-2020 z dnia 18 maja
2017 r. ZW 65/2017 z dnia 29 maja 2017 r.

Mozliwos¢ kontynuacji studiow: Sylwetka absolwenta, mozliwosci zatrudnienia:

Studia trzeciego stopnia (doktoranckie) Absolwent studiow posiada zaawansowang wiedza specjalistyczng z zakresu nauk
0 zarzadzaniu w zakresie: modeli i metod ilo§ciowych, zintegrowanych systemow

informatycznych, a przede wszystkim wspoétczesnych koncepcji i metod zarzadzania,
planowania i monitorowania wynikow dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz
funkcjonowania, rozwoju iodnowy strategicznej  organizacji.  Absolwent
charakteryzuje sie zdolno$cig abstrakcyjnego mys$lenia i krytycznego rozumienia
wiedzy, umozliwiajaca mu identyfikacje, opis, analiz¢ oraz interpretacj¢ ztozonych
procesOw i problemdw organizacji i jej otoczenia. Posiada umieje¢tno$¢ integrowania
wiedzy z réznych dziedzin ( ekonomia, psychologia, prawo) i stosowania narzedzi
informatycznych i matematycznych w celu dokonywania cato§ciowej diagnozy sytuacji
oraz tworzenia innowacyjnych rozwigzan probleméw w §rodowisku pracy.

Absolwent jest przygotowany do podjecia pracy w roli samodzielnych
przedsigbiorcow, menedzeréw, specjalistow i1 konsultantdbw poprzez ksztattowanie
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zaawansowanych umiej¢tnosci identyfikowania, formulowania i rozwigzywania
probleméw w warunkach zlozonosci i niepewnos$ci S$rodowiska, polaczonych z
umiejetnoscig doboru metod i narzedzi analitycznych.

Absolwent jest przygotowany do pelienia roli organizatora ludzkich dziatan
z uwzglednieniem standardéw fachowosci oraz norm etycznych i cech akceptowanych
Spolecznie. Jest specjalista w zakresie gospodarowania zasobami materialnymi
i niematerialnym. Potrafi stosowaé, odpowiednie do potrzeb, instrumenty i zasady
ksztaltowania i utrwalania zachowan i postaw zaréwno indywidualnych i zespotowych,
jak i organizacji jako caloéci. Zna narz¢dzia i umie podejmowaé ztozone decyzji i
dziatania oraz funkcjonowaé w warunkach zmiennych i niepewnoéci. Rozumie zadania
przywodcey i lidera, a na potrzeby skutecznej komunikacji, negocjacji i rozwigzywania
konfliktow potrafi korzysta¢ z instrumentarium uzytecznego w psychologii i socjologii
biznesu.

Kierunkowa wiedza i umiejgtnosci inzynierskie uzyskane wczesniej na I stopniu
studiow oraz specjalistyczne kompetencje z zakresu zachowan i decyzji menedzerskich
kwalifikuja absolwenta do pelienia funkcji kierownikdéw S$redniego i wyzszego
szczebla w $redniej wielko$ci przedsigbiorstwach w branzy zgodnej ze specjalnoscia
inzynierska. Absolwent jest takze przygotowany do pehnienia roli kierownika dzialu
lub wydziatu o profilu zgodnym ze specjalnoécig inzynierska ~ w rdznych
przedsigbiorstwach.

Wskazanie zwiqzku z misjq Uczelni i strategiq jej rozwoju:

Ksztalcenie na kierunku Zarzadzanie jest prowadzone na Wydziale Informatyki
i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej — mimo, ze dotyczy obszaru nauk spotecznych
- wpisuje si¢ W sposob bezposredni w misje i strategie uczelni techniczne;.

Program ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie jest spojny z misja Politechniki
Wroctawskiej w zakresie:

»  Ksztaltowania tworczych, krytycznych i tolerancyjnych osobowosci studentow,
poprzez uwzglednienie w efektach ksztalcenia dla kierunku zarzadzanie wilasnie tych
wartoS$ci;

*  Dazenia do wysokiej jakosci ksztalcenia oraz tworzenia dla studentéw kierunku
Zarzadzanie i kadry dydaktycznej Instytutu Organizacji i Zarzadzania warunkow
swobodnej dyskusji i krytyki z poszanowaniem prawdy;

* Pielggnowania wartos$ci i tradycji uniwersyteckiej, wszechstronnej wspolpracy
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z innymi uczelniami przez uczestnictwo studentéw kierunku Zarzadzanie w programie
Erasmus oraz pracodawcami przez praktyczne formy zaj¢é, realizowane w formie
projektéw w konkretnych instytucjach;

Dazenia do uzyskania godnego miejsca w zakresie ksztatcenia specjalistow
W obszarze zarzadzania w gronie uniwersytetow krajowych i zagranicznych. Plan
rozwoju Wydziatu jest zgodny ze strategia Uczelni. W szczeg6lnos$ci Wydzial ,,.. taczy
kompetencje teoretyczne, badawcze i eksperckie z dydaktycznymi i wychowawczymi.
Wydziat jest czolowym osrodkiem naukowym i dydaktycznym w Polsce i znaczacym
o$rodkiem w skali miedzynarodowej. Profil dydaktyczny i naukowo-badawczy oraz
jakos¢ ksztalcenia i badan naukowych w naukach ekonomicznych i technicznych
zapewniaja mu odpowiednie miejsce w krajowych i miedzynarodowych rankingach.”
Prowadzenie studiow na kierunku Zarzadzanie jest trwatym elementem strategii
rozwoju Wydzialu. Zgodnie z przyjeta w Politechnice Wroctawskiej zasada, studia na
kierunku Zarzadzanie majg profil ogdlnoakademicki. Program ksztalcenia spetnia
wszystkie wymagania wynikajace z obowigzujacych przepisow prawa w tym takze jest
spojny z Krajowymi Ramami Ksztalcenia w obszarze nauk spolecznych. Zgodnie ze
strategia Uczelni, w celu zwickszenia atrakcyjnosci studiow na rynku edukacyjnym,
program ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie ma unikalny charakter, gdyz wykorzystuje
naturalng — w praktyce gospodarczej — komplementarno$¢ wyksztatcenia technicznego
i ekonomicznego, wzbogaconego modutem informatycznym. Zgodnie ze strategia
Uczelni i planem rozwoju Wydziatu, w ktorych wskazuje si¢ na potrzebe powiazania z
regionem i gospodarka, Instytut stwarza warunki i wymusza w procesie dydaktycznym
systematyczne kontakty studentow z przedsiebiorstwami i innymi instytucjami.

Zgodnie ze strategia rozwoju Uczelni jest podnoszona w sposob systemowy jakos¢
ksztatcenia. Osiaga si¢ to dzieki rozwojowi naukowemu pracownikow oraz przez wzrost
ich kompetencji dydaktycznych, a takze dzigki systematycznej infrastruktury Wydziatu,
w tym modernizacji sal oraz pomocy dydaktycznych i laboratoryjnych.

Na drugim stopniu studiow na kierunku Zarzadzanie Program ksztalcenia obejmuje
zestaw efektow 1 odpowiadajacych im merytorycznych tresci ksztalcenia
umozliwiajacych absolwentom skuteczne konkurowanie na rynku pracy. Studenci sa
przygotowywani do kontynuacji studidow na III stopniu oraz prowadzenia wtasnych prac
badawczych. Absolwenci maja takze §wiadomos$¢ koniecznos$ci ciggltego dziatania na
rzecz wlasnego rozwoju zawodowego we wspolpracy z macierzysta Uczelnia.
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1. Dziedziny nauki i dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia:

OBSZAR NAUK SPOLECZNYCH

DZIEDZINA NAUK EKONOMICZNYCH

Dyscypliny naukowe: NAUKI O ZARZADZANIU; FINANSE; EKONOMIA
Profil: OGOLNOAKADEMICKI

2. Zwiezla analiza zgodnoS$ci zakladanych efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy

Zaktadane kierunkowe efekty ksztalcenia na studiach II stopnia odpowiadaja nastepujagcym wymaganiom stawianym pracownikom przez
pracodawcow na rynku pracy:

— Rozumienie przez pracownikow strategicznej perspektywy funkcjonowania przedsigbiorstwa, a w szczegdlnosci oceny i ksztalttowania jego

konkurencyjnosci i warto$ci ( pracodawcy - srednie i duze przedsigbiorstwa);

— Samodzielno$¢ dziatania pracownikow, ale takze umiejetno$¢ spetniania réznych rol w zespole w zakresie diagnozowania, proponowania

rozwigzan i ich wdrazania w obszarach funkcjonalnych przedsigbiorstwa — adekwatnie do ukonczonej specjalnosci ( pracodawcy — $rednie
1 duze przedsigbiorstwa);

— Inspirowanie i dokonywanie wyboru oraz wdrazanie nowoczesnych metod itechnik zarzadzania oraz wybranych narzedzi

informatycznych;

— Zdolno$¢ uczenia si¢ 1 dzielenia si¢ wiedzg z innymi oraz kreatywnos$¢ 1 otwarto$¢ na innowacje.

Specjalnosciowe efekty ksztatcenia odpowiadajg zapotrzebowaniu na specjalistbw/menedzerow dziatow wydziatow produkcji i/lub logistyki
oraz zespotéw zadaniowych/ projektowych zajmujacych si¢ projektowaniem i/lub realizacjg proceséw produkcyjnych (adekwatnie do posiadanego
tytutu inzyniera) w duzych i $rednich przedsigbiorstwach. Potrafigcych integrowaé wiedze¢ 1 umiejetnos$ci inzynierskie 1 w zakresie nauk
0 zarzadzaniu w odniesieniu do rozwigzywania ztozonych probleméw merytorycznych 1 menedzerskich, a w szczegdlnosci podejmowania decyz;ji.

Program ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie na studiach II stopnia oraz wieloletnie doswiadczenie kadry dydaktycznej stwarzaja warunki do
osiggniecia przez absolwentow zakladanych efektéw ksztatcenia i spetnienia powyzszych wymagan formutowanych przez pracodawcow.
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3. Lista modulow ksztalcenia:

4.1. Lista modulow obowigzkowych:

4.1.1 Lista modulow ksztalcenia ogélnego
4.1.1.1 Modul Przedmioty humanistyczno-menedzerskie (min. ...... pkt. ECTS):

ot Lo | Gt | TR T | Ko iaon
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow 9 k:fa;tlizlj( ' 9 pL. kursu/ s0b° - o
grupy oznaczy¢ symbolem GK) ) . zaje¢ | grupy zali- | ©89MO" 1 harak. _
kursow wilcell|p]|s kcsezrt]?; ZZU | CNPS | faczna | o1 | kurséw | czenia U_CZEI; prakty- rodza® | typ’
niany cznym
Razem
4.1.1.2 Modul Jezyki obce (min. .......... pkt ECTS):
a s godrn | S | godzin | pla TS | fome | S | Kulgmupaursow
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow 9 kézllim(' g pt. kursu/ sob° - o
grupy oznaczy¢ symbolem GK) ) ) zajeé grupy zali- 0goImo- |-\ - rakt. )
Kursow wie|t|p|s| 720 | oNPs | mema | VT | rsow | czenia | Uk | Gy | rodzal® |ty
niany cznym
Razem
4.1.1.3 Modul Zajecia sportowe (min. .... pkt ECTS):
] Kod _ s s Tygodniowa | Symbol Liczba Liczba Forma Spo, Kurs/arupa Kursow
P ks | Nazwa kurswgrupy kursow (grupe kursow | jiczha godzin | erunk godzin pkt. ECTS | kursu/ | s6b grup
grupy oznaczy¢ symbolem GK) - efektu = grupy zali- ' — -
w | ¢ | | | p | S ksztal- ZZU | CNPS taczna | zajgé kurséw | czenia | ogolno- | 0 | rodzaj | typ
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kurséw cenia BK! uczel- | charakt.
niany4 prakty-
cznym
Razem
4.1.1.4 Technologie informacyjne (min. .... pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba .
Kod Iicynga godzin E—ymbil godzin pkt. ECTS Forma® | Spo; Kurs/grupa kursow
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow ISTunK. - kursu/ s0b°
grupy oznaczy¢ symbolem GK) efektu ; grupy zali ogdlno- ;
i _ zajec - charakt. .
KUrsow wle|l|p]ls I(CS:;?; ZZU | CNPS | laezna | ‘oo | kurséw | czenia u.czeli prakty- rodzaj® typ
niany cznym
Razem
Razem dla modulow ksztalcenia ogdélnego
L_qczna L_qczna L_qczna Liczba punktow
Laczna liczba godzin liczba liczba liczba ECTS zajgé
A g godzin godzin punktow BK: Je
ZZU CNPS ECTS
w ¢ | p s
4.1.2 Lista moduléw z zakresu nauk podstawowych
4.1.2.1 Modul Matematyka
Kod ITy%Odm?jwa EyTt;(lil LI((:jZl?a kIEICEZg?I' s Forma® | Spo- Kurs/grupa kursow
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kursow (grupe kursow ICZba goazin IETUNK. goazin PKL. kursu/ s6b°
grupy oznaczy¢ symbolem GK) efektu . grupy zali- | ©0golno- 0
lursow wie|r|p|s| K177y | oNPs | tema | T | kusow | czenia | Vool | charake | rodzaf® | typ
cenia niany® | prakty-
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cznym5
1 MAZ1138W | Badania operacyjne 1 15 120 4 0,5 T E PD Ob
2 MAZ1138L Badania operacyjne 2 30 90 3 1,0 T Y4 P PD Ob
3 MAZ1117W | Statystyka matematyczna i ekonometria 2 30 120 4 1,0 T Y4 PD Ob
4 MAZ1117L Statystyka matematyczna i ekonometria 1 15 90 3 0,5 T Y4 P PD Ob
Razem 3/10[3[0]0 90 420 14 3,0
4.1.2.2 Modul Fizyka
Tygodniowa Liczba Liczba .
Kod Iicynga godzin E—ymb?: godzin pkt. ECTS Forma® | Spo; Kurs/grupa kurséw
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kursow ISTunK. - kursu/ s0b°
grupy oznaczy¢ symbolem GK) efektu i grupy zali ogdlno- ;
i - zajec - charakt. 6 7
Kursow wlée|l|p]ls k;;;?; ZZU | CNPS | laezna | ‘oo | kurséw | czenia u.czeli prakty- | rodzaj typ
niany cznym
14 FZZ2512W | Fizyka $rodowiska pracy |l 1 15 60 2 0,5 1T 2 PD Ob
Razem 1[/0[{0[/0]|O0 15 60 2 0,5
4.1.2.3 Modul Chemia
Tygodniowa Liczba Liczba .
Kod liczba godzin z)ém?(l godzin pkt. ECTS | Forma® | Spo; Kurs/grupa kursow
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kursow (grupe kursow : Kursu/ s6b
grupy oznaczy¢ symbolem GK) efektu ; grupy zali ogdlno- ;
, ksztal- zajgé - charakt. 6 7
kursow wicellhip]|s Csezn?a ZZU | CNPS | faczna | oo 1 | kurséw | czenia “_CZEI; prakty- | rodzaj typ
niany cznym
Razem

Razem dla moduléw z zakresu nauk podstawowych:

taczna Laczna taczna . .
. . liczba | liczba | liczba | 16702 punkiow
Laczna liczba godzin ] - X ECTS zajg¢
godzin godzin punktow BK!
y/48) CNPS ECTS
w ¢ | p s
4 0 3 0 0 105 480 16 3,3
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4.1.3 Lista modulow kierunkowych
4.1.3.1 Modul Przedmioty obowigzkowe kierunkowe

Tygodniowa Liczba Liczba .
Kod 1YY : Symbol . Forma | Spo- Kurs/grupa kurséw
. ) liczba godzin kierunk. godzin pkt. ECTS A

L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kursow efektu kursu/ sob - o
grupy oznaczy¢ symbolem GK) ) Ksztal- zajeé grupy zali- ogolnlo " | charakt. 6 7
kurséw w |[¢|l]|p]|s cenia y#4V) CNPS laczna BK! kursow | czenia u.cze a2 prakty- rodzaj typ

niany cznym
1 EKZ1153W Ekonomia menedzerska 2 30 60 2 1,0 T Y4 K Ob
2 EKZ1153C Ekonomia menedzerska 2 30 60 2 1,0 T Y4 P K Ob
3 ZMZ1586W Podstawy zarzgdzania i marketingu 2 30 120 4 1,0 T E K Ob
4 ZMZ1586C Podstawy zarzadzania i marketingu 2 30 60 2 1,0 T Y4 P K Ob
5 ZMZ1586S Podstawy zarzadzania i marketingu 1 15 30 1 0,5 T Y4 P K Ob
6 PRZ1506W Prawo gospodarcze 2 30 30 1 1,0 T z K Ob
7 PRZ1506C Prawo gospodarcze 2 30 30 1 1,0 T Y4 P K Ob
8 PSZ1502W Psychologia w zarzgdzaniu 2 30 30 1 1,0 T Z K Ob
9 PSZ1502S Psychologia w zarzgdzaniu 1 15 30 1 0,5 T Y4 P K Ob
10 IEZ1532W Modelowanie i prognozowanie ekonomiczne 2 30 90 3 1,0 T E K Ob
11 IEZ1532L Modelowanie i prognozowanie ekonomiczne 1 15 60 2 0,5 T z P K Ob
12 ZMZ1594W Zarzgdzanie strategiczne 2 30 60 2 1,0 T E K Ob
13 ZMZ1594P Zarzadzanie strategiczne 1 15 30 1 0,5 T Y4 P K Ob
14 IEZ1533W Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania 2 30 30 1 1,0 T z K Ob
15 IEZ1533L Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania 1 15 30 1 0,5 T z P K Ob
Razem 14 16|2|1]|2 375 750 25 12,5
4.1.3.2 Modut ...
Tygodniowa Liczba Liczba .
Kod Y9 . Symbol - Forma® |  Spo- Kurs/grupa kursow
. . liczba godzin | Kierunk. godzin pkt. ECTS A

L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow efektu kursu/ sob » o
grupy oznaczy¢ symbolem GK) ) Ksotal- zajec grupy zali- 0g0Io- |-\ okt 5 7
KUrsow wiellpfs| e ZZU | CNPS | daezna | ‘oot | kurséw | czenia u.czeli prakty- | rodzaj typ

niany cznym

Razem

'BK — liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow

*Tradycyjna — T, zdal

Ina—Z

S8Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme¢ kursu koncowego (w, c, 1, s, p)

*Kurs/ grupa kursow

Ogolnouczelniany — O

°Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbe punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
®KO - ksztalcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy

"W - wybieralny, Ob

— obowiazkowy




Razem (dla moduléw Kierunkowych):

Ii_qczna L_qczna L_qczna Liczba punktéw
Laczna liczba godzin ICZb.a “CZb.a liczba ECTS zajec
a g godzin godzin punktéw BKL ve
ZZU CNPS ECTS
w ¢ | p S
14 6 2 1 2 375 750 25 12,5

'BK — liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow
*Tradycyjna — T, zdalna— Z

S8Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme¢ kursu koncowego (w, c, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kursow Ogolnouczelniany — O

°Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbe punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
®KO - ksztalcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy

"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy



4.2 Lista modulow wybieralnych
4.2.1 Lista modulow ksztalcenia ogolnego

4.2.1.1 Modul Przedmioty humanistyczno-menedzerskie (min. ...... pkt ECTS):

Kod Tygodniowa Symbol Liczba Liczba , Kurs/grupa kurséw
0 i i ; i Forma Spo-
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow liczba godzm ké:glliglf' godzm pkt' ECTS kursu/ s0b° - 5
grupy oznaczy¢ symbolem GK) ) ) Zzajeé grupy zali- | 0800~ | Akt 5 ;
KUrsow wlé|l|p]ls k:;rt]?; ZZU | CNPS | lezna | ‘ool | kurséw | czenia u.czeli prakty- | rodzaj typ
niany cznym5
Razem
4.2.1.2 Modul Jezyki obce (min. ....3...... pkt ECTS):
Kod Tygodniowa Symbol Liczba Liczba , Kurs/grupa kurséw
0 i i ; i Forma Spo-
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow liczba godzm k:fa;tlizlj( ' godzm pkt' ECTS kursu/ s0b° - 5
grupy oznaczy¢ symbolem GK) ) ) zajeé grupy zali- | ©BOMO | cparakt. 6 7
kursow wilce|lfp]s kcsezrt]?; ZZU | CNPS | faczna | o1 | kurséw | czenia U_CZEI; prakty- | rodzaj typ
niany cznym
1 JZL Jezyk obcy B2+ 1 15 30 1 0,5 T Z [e] P KO W
2 [Jz Jezyk obcy 11 Al lub A2 3 45 60 2 1,5 T z o) P KO w
Razem 0|l4/0]/0]0 60 90 3 2,0
4.2.1.3 Modul Zajecia sportowe (min. .... pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba ,
Kod . : Symbol X Forma? | Spo- Kurs/grupa kursow
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow liczba godzm k;?;i?&‘ QOdzm pkt' ECTS kursu/ s0b° - o
grupy oznaczy¢ symbolem GK) ) ) zajec grupy zali- | 0800~ | Akt 5
kursow wile|l|p]|s ]ZS;;?; ZZU | CNPS | faczna | o1 | kurséw | czenia u.czeli prakty- | rodzaj typ’
niany cznym

'BK — liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow
*Tradycyjna — T, zdalna— Z
S8Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme¢ kursu koncowego (w, c, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kursow Ogolnouczelniany — O
°Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbe punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
®KO - ksztalcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy

10



Razem

4.2.1.4 Technologie informacyjne

min. .... pkt ECTS):

Tygodniowa Liczba Liczba .
Kod . : Symbol X Forma? | Spo- Kurs/grupa kurséw
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kursow (grupe kursow liczba godzm ké?glli?llf' godzm pkt' ECTS kursu/ sob° - o
grupy oznaczy¢ symbolem GK) ) ) zajec grupy zali- | 080WDO~ | Akt _
Kurséw wle|l|p]ls k(;zrt]?; ZZU | CNPS | laezna | ‘o0l | kurséw | czenia u.czell prakty- rodzaj® typ’
niany cznym
Razem
Razem dla moduléw ksztalcenia ogdlnego:
Laczna Laczna Laczna . .
L . . liczba liczba liczba Liczba punkt(,)w
aczna liczba godzin . - ) ECTS zajgc
godzin godzin punktéw BKL
ZZU CNPS ECTS
w ¢ | p S
0(4(0]0]0O0 60 90 3 2,0
4.2.2 Lista moduléw z zakresu nauk podstawowych
4.2.2.1 Modul Matematyka (min. .... pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba ,
Kod . : Symbol X Forma? | Spo- Kurs/grupa kursow
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow liczba godzm k;?;i?&‘ QOdzm pkt' ECTS kursu/ s0b° - o
grupy oznaczy¢ symbolem GK) ) ) zajec grupy zali- | 0800~ | Akt _
Kurséw wle|l|p]s ]ZS;:‘?; ZzZU CNPS | taczna Bkl | kurséw | czenia U_CZ@"; prakty- rodzaj’ typ’
niany cznym
Razem
11

'BK — liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow

*Tradycyjna — T, zdalna— Z
S8Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme¢ kursu koncowego (w, c, 1, s, p)

*Kurs/ grupa kursow Ogolnouczelniany — O
°Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbe punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym

®KO - ksztalcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy



4.2.2.2 Modul Fizyka (min. .... pkt ECTS):

Tygodniowa Liczba Liczba ,
Kod . : Symbol X Forma? | Spo- Kurs/grupa kurséw
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kurséw liczba godzin | kierunk. godzin pkt. ECTS kursu/ s0b°
grupy oznaczy¢ symbolem GK) efektu i grupy zali ogdlno- ;
i - zajec - charakt. .
Kursow wl¢|l|pls k(;zrt]?; ZZU | CNPS | laezna | ‘o0l | kurséw | czenia u.czell prakty- rodzaj® | typ
niany cznym5
Razem
4.2.2.3 Modul Chemia (min. .... pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba ,
Kod . : Symbol X Forma? | Spo- Kurs/grupa kursow
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow liczba godzm ierunk. godzm pkt' ECTS kursu/ s0b°
grupy oznaczy¢ symbolem GK) efektu ied grupy zali ogdlno- ;
i - zajec - charakt. .
kursow wiéellip]|s IZS;;?; ZZU | CNPS | faezma | o1 | kursow | czenia u.czeI; prakty- rodzaj° | typ’
niany cznym
Razem
Razem dla moduléw z zakresu nauk podstawowych:
li‘q czbna li‘q czbna li‘q czbna Liczba punkt(')w
Laczna liczba godzin lczba lczba lczba ECTS zajgc¢
A godzin godzin punktéw BKL
ZZU CNPS ECTS
w ¢ | p S
4.2.3 Lista moduloéw kierunkowych
'BK — liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow 12

*Tradycyjna — T, zdalna— Z
S8Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme¢ kursu koncowego (w, c, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kursow Ogolnouczelniany — O
°Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbe punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
®KO - ksztalcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy



4.2.3.1 Modul .... (min. ..2.. pkt ECTS):

Kod TyQOdmOW.a Symbol L|czpa Liczba Forma® | Spo- Kurs/grupa kursow
. . liczba godzin | kierunk. godzin pkt. ECTS orma 3
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kursow (grupe kursow kursu/ sob
gy grupy o gG If) efektu li. | ogolno- °
. oznaczy¢ symbolem ) ksztal- zajeé grupy zali- charakt. 6 7
KUrsow wlé|l|pls csezn?a ZZU | CNPS | laezna | ‘ot | kurséw | czenia u.czeli prakty- | rodzaj typ
niany cznym
1 ZMZ1157S Seminarium dyplomowe | 1 15 30 1 0,5 T Y4 P S Ob
2 ZMZ1589S Seminarium dyplomowe Il 1 15 30 1 0,5 T Y4 P S Ob
Razem 0|0|0]0O]2 30 60 2 1,0
Razem dla moduléw kierunkowych:
L.qczna L.qczna L.qczna Liczba punktéw
. . liczba liczba liczba o
Laczna liczba godzin . - ) ECTS zajgc
godzin godzin punktéw BK?
ZZU CNPS ECTS
w ¢ | p S
0 0 0 0 2 30 60 2 1,0

'BK — liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow
*Tradycyjna — T, zdalna— Z

S8Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme¢ kursu koncowego (w, c, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kursow Ogolnouczelniany — O

°Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbe punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
®KO - ksztalcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy



4.2.4.1 Lista moduléw specjalnosciowych

4.2.4.1 Modul Przedmioty specjalnosciowe (np. cata specjalnosé) (min. .40... pkt ECTS):

2
. . . Forma Spo-
Kod Tygodniowa Symbol Liczba Liczba kursu/ | sob° Kurs/oruna Kurséw
0 . . liczba godzin | kierunk. godzin pkt. ECTS | ogrupy | zali- grup
L.p kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupe kurséw efektu kurséw | czenia
kgrup,y oznaczy¢ symbolem GK) Ksztal- i ogolno- cha?akt
ursow . i R : -6 7
wleé|l]|p]s cenia ZZU | CNPS | faczna BK: :;Zne;/‘ prakty- rodzaj typ
cznym
1 ZMZ1587P Praca dyplomowa | 2 30 210 7 1,0 T Y4 P S Ob
2 ZMZ2626D Praca dyplomowa Il 2 30 330 11 1,0 T Y4 P S Ob
3 ZMZ1551W Przedsigbiorczo$¢ i innowacje 1 15 30 1 0,5 T Z S Ob
4 ZMZ1551S Przedsigbiorczo$¢ i innowacje 1 15 30 1 0,5 T Y4 P S Ob
5 FBZ1525W Rachunkowo$¢ i finanse dla menedzeréw 2 30 90 3 1,0 T E S Ob
6 FBZ1525C Rachunkowo$¢ i finanse dla menedzeréw 2 30 60 2 1,0 T z P S Ob
7 ZMZ1165L Trening kierowniczy 2 30 60 2 1,0 T Y4 P S Ob
8 ZMZ1590W Zachowania i decyzje menedzerskie 1 15 30 1 0,5 T Z S Ob
9 ZMZ1590S Zachowania i decyzje menedzerskie 1 15 30 1 0,5 T Y4 P S Ob
10 ZMZ1552W Zarzgdzanie jakos$cig 1 15 30 1 0,5 T Y4 S Ob
11 ZMZ1552P Zarzadzanie jakoscig 1 15 30 1 0,5 T Y4 P S Ob
12 ZMZ1591W Zarzagdzanie logistyczne w przedsigbiorstwie 2 30 30 1 1,0 T z S Ob
13 ZMZ1591L Zarzagdzanie logistyczne w przedsigbiorstwie 1 15 60 2 0,5 T z P S Ob
14 ZMZ1592W Zarzgdzanie pracownikami 2 30 60 2 1,0 T Y4 S Ob
15 ZMZ1592P Zarzgdzanie pracownikami 1 15 30 1 0,5 T Z P S Ob
16 ZMZ1593W Zarzadzanie projektami 2 30 60 2 1,0 T E S Ob
17 ZMZ1593C Zarzadzanie projektami 1 15 30 1 0,5 T z P S Ob
Razem 11 [ 33|62 375 1200 40 12,5
4.2.4.2 Modul "Uwarunkowan zewnetrznych dzialalnosci gospodarczej" (min. .2... pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba
. : Symbol X 2 ' Kurs/grupa kursow
L kKOd / Nazwa kursu/ lursd s liczba godzin | kierunk. godzin pkt. ECTS | Forma” | SPo; grup
Py | syt smbolem G0 ety | aumy | i | e [ 0
, ksztal- zajec - B charakt. 6 7
Kursow wlé|l]|pls conia ZZU | CNPS | faezma | o0 T | kurséw | czenia u.czel4 prakty- | rodzaj typ
niany cznym5

'BK — liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow
*Tradycyjna — T, zdalna— Z

S8Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme¢ kursu koncowego (w, c, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kursow Ogolnouczelniany — O

°Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbe punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
®KO - ksztalcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy

"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy




1 EKZ1509W Ekonomiczng uwarunkowania dziatalno$ci 1 15 30 1 05 T z s W

gospodarczej
2 EKZ1509C Ekonomlczng uwarunkowania dziatalno$ci 1 15 30 1 05 T z P s W

gospodarczej
3 EKZ1510W Mledzynarodowe otoczenie dziatalnosci 1 15 30 1 05 T 7 s W

przedsiebiorstwa
4 EKZ1510C Mledzy.na.rodowe otoczenie dziatalnosci 1 15 30 1 05 T 7 p s W

przedsiebiorstwa
5 EKZ1511W | Teoria i praktyka regulacji gospodarczych 1 15 30 1 0,5 w
6 EKZ1511C Teoria i praktyka regulacji gospodarczych 1 15 30 1 0,5 T z P S w

4.2.4.3 Modul "Planowania, analiz i decyzji finansowych" (min. .2... pkt ECTS):
Tygodniowa Liczba Liczba .
Kod Y9 . Symbol X Forma? | Spo- Kurs/grupa kursow
L . . liczba godzin | kierunk. godzin pkt. ECTS A
P kursu/ Nazwa kursu/grupy kurséw (grupg kursow kursu/ s6b
grupy 0znaczy¢ symbolem GK) efekt ied grupy zali ogdlno- ;
. ksztal- zajec N charakt. 6 7
KUrsow wle|l|p]ls conia ZZU | CNPS | faezma | o0 T | kurséw | czenia u.czeli prakty- | rodzaj typ
niany cznym
1 FBZ1524W Analiza finansowa decyzji biznesowych 1 15 30 1 0,5 T z S w
2 FBZ1524L Analiza finansowa decyzji biznesowych 1 15 30 1 0,5 T z P S w
3 ZMZ1640W Controlling 1 15 30 1 0,5 T z S w
4 ZMZ1640P Controlling 1 15 30 1 0,5 T z P S w
5 FBZ1125W Zarzadzanie wartoscig przedsigbiorstwa 1 15 30 1 0,5 T z S w
6 FBZ1125P Zarzagdzanie wartoscig przedsiebiorstwa 1 15 30 1 0,5 T z P S W
Razem dla moduléow specjalno$ciowych:
II_qczbna II_qczbna II_qczbna Liczba punktow
Laczna liczba godzin lczba lczba lczba ECTS zajgc¢
A godzin godzin punktéw BKL
ZZU CNPS ECTS
w ¢ | p S
13 4 3 7 2 435 1320 44 14,5

'BK — liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow
*Tradycyjna — T, zdalna— Z
S8Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme¢ kursu koncowego (w, c, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kursow Ogolnouczelniany — O

°Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbe punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym

®KO - ksztalcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy




4.3 Modul praktyk (uchwala Rady Wydzialu nt. zasad zaliczania praktyki — zal. nr ...)

Nazwa praktyki ‘

4.4 Modul praca dyplomowa

Liczba punktow Liczba punktow
ECTS ECTS zajeé¢ BK' Tryb zaliczenia praktyKi Kod
Czas trwania praktyki Cel praktyki
Typ pracy dyplomowej magisterska
Liczba semestrow pracy dyplomowej Liczba punktéw ECTS Kod
1 ZMZ1157S Seminarium dyplomowe |
3 1 ZMZ1589S Seminarium dyplomowe |1
7 ZMZ1587P Praca dyplomowa I
11 ZMZ2626D Praca dyplomowa |1
Charakter pracy dyplomowej
literaturowy i/lub badawczy i/lub diagnostyczny i/lub projektowy
Liczba punktéw ECTS BK* \ 20

5  Sposoby weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia

nowoczesnych §rodkéw komunikacji

Typ zajeé Sposoby weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia
wyktad Egzamin lub kolokwium — test wiedzy pojedynczego lub wielokrotnego wyboru; pytania otwarte
¢wiczenia Kolokwium ( test wiedzy i/lub pytania otwarte); Pisemne opracowania w formie referatow — studia

literaturowe i studia przypadkow, raporty diagnostyczne i/lub projektowe — badania empiryczne w
realnych organizacjach, opinie przedstawicieli tych organizacji; Ustne prezentacje z wykorzystanie

'BK — liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow

*Tradycyjna — T, zdalna— Z

S8Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme¢ kursu koncowego (w, c, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kursow Ogolnouczelniany — O

°Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbe punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym

®KO - ksztalcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy
"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy
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laboratorium

Raport z wykonanych zadan, test wiedzy

projekt Raport pisemny dokumentujacy rozwigzanie diagnostyczno — projektowe, prezentacja projektu i jego
obrona.
seminarium Wybdr — sformutowanie problemu — tematu; Aktywnos¢ w dyskusji; w dyskusji, Opracowanie pisemne w

formie referatu naukowego, eseju, ,,mini”” monografii. Ustne prezentacje z wykorzystanie nowoczesnych
srodkoéw komunikacji

praca dyplomowa

Opracowanie pisemne zgodne z obowigzujacymi wymaganiami dla prac dyplomowych, oceniane przez
opiekuna i recenzenta na odpowiednim formularzu recenzji.

egzamin dyplomowy

Ustna prezentacja efektow osiggnietych w pracy dyplomowej, odpowiedzi na pytania cztonkéw komisji
egzaminacyjnej; Ustne odpowiedzi na wylosowane przez studenta pytania z zestawy zagadnien
egzaminacyjnych zamieszczonych w programie studiow.

6 Laczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich
i studentéw (wpisa¢ sume punktow ECTS dla kursow/ grup kurséw oznaczonych kodem BK?)

...90.... ECTS

7 Laczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauk podstawowych

Liczba punktow ECTS z przedmiotow 16
obowiazkowych .......

Liczba punktow ECTS z przedmiotow 0
wybieralnych ....

Laczna liczba punktow ECTS 16

8 Laczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé o charakterze praktycznym, w tym zajeé laboratoryjnych i

projektowych (wpisa¢ sume punktow ECTS kursow/grup kurséw oznaczonych kodem P)

'BK — liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow

*Tradycyjna — T, zdalna— Z

S8Egzamin — E, zaliczenie na oceng — Z. W grupie kursow po literze E lub Z w nawiasie wpisa¢ forme¢ kursu koncowego (w, c, 1, s, p)
*Kurs/ grupa kursow Ogolnouczelniany — O

°Kurs/ grupa kurséw Praktyczny — P. W grupie kurséw w nawiasie wpisa¢ liczbe punktow ECTS dla kurséw o charakterze praktycznym
®KO - ksztalcenia ogblnego, PD — podstawowy, K — kierunkowy, S — specjalnosciowy

"W - wybieralny, Ob — obowiazkowy
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Liczba punktow ECTS z przedmiotow 48
obowigzkowych .......

Liczba punktow ECTS z przedmiotow 5
wybieralnych ....

Laczna liczba punktow ECTS 53

9  Minimalna liczba punktéw ECTS , ktéra student musi uzyskaé, realizujac moduly ksztalcenia oferowane na zajeciach
ogolnouczelnianych lub na innym Kierunku studiéw (wpisa¢ sume punktow ECTS kurséw/grup kurséw oznaczonych kodem O)
...3.... punktow ECTS

10 Laczna liczba punktéw ECTS, ktora student moze uzyskaé, realizujac moduly wybieralne (min. 30 % calkowitej liczby punktéw ECTS)

...27.... punktéw ECTS

11 Zakres egzaminu dyplomowego

SYMBOL EFEKTU |ZAGADNIENIE EGZAMINACYJNE
1. Teorie regulacji i ich powigzanie z klasycznymi szkotami/nurtami ekonomii.
K2_ZARZ_WO01 . . ; - . . .
— - 2. Uwarunkowania wzrostu i rozwoju gospodarczego w mysli keynesowskiej i neoliberalne;j.
3. Wplyw polityki konkurencji i polityki przemystowej na dziatania przedsigbiorstwa na rynku UE.
K2_ZARZ_W02 . : : . . L ,
- - 4. Narzedzia ekonomiczno-prawne i skutki ekonomiczne demonopolizacji rynkow.
5. Metody analizy strategicznej: otoczenia organizacji oraz potencjalu organizacji.
K2_ZARZ W03 6. Istota zarzadzania strategicznego. Szkoty i nurty zarzadzania strategicznego.
7. Instrumenty instytucjonalne i finansowe wspierajace konkurencyjno$¢ i innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw.
K2 ZARZ W04 8. Modele Wzro§tu i rozwoju organizacji.
- - 9. Cechy organizacji inteligentne;j.
10. Zarzadzanie wiedzg w organizacji — cele, funkcje, modele i instrumenty — przyktady.
K2_ZARZ_W05 ) : . : L .
— — 11. Instytucjonalne i pozainstytucjonalne formy ochrony wtasnosci intelektualnej.
12. Metody kalkulacji kosztow i zakres ich stosowania.
K2_ZARZ_W06 13. Metody ustalania wartosci przedsigbiorstwa.

'BK — liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow
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K2_ZARZ_ W07

14.
15.

Zintegrowana karta wynikow, jako metoda monitorowania osiggania celow strategicznych.
Role i zadania procesu budzetowania w przedsiebiorstwie.

K2_ZARZ_WO08

16.

Zarzadzanie przez cele — idea, etapy postepowania i warunki stosowania.

K2_ZARZ_W10

17.
18.

Kontrakt psychologiczny jako determinanta kultury organizacyjnej.
Zakres przedmiotowy i podmiotowy zakazanych praktyk handlowych.

K2_ZARZ W11

19.
20.

21.

Istota przywodztwa w organizacji. Koncepcje i style przywodztwa.

Zarzadzanie konfliktem; pojecie konfliktu, zrddta i rodzaje konfliktow w organizacji, metody rozwigzywania
konfliktow interpersonalnych i miedzygrupowych.

Wplyw motywacji na zachowanie cztowieka w kontekscie osiagania celow grupy i organizacji.

K2_ZARZ_W12

22.
23.
24.

Instrumenty shuzace kreowaniu przedsigbiorczo$ci wewnatrzorganizacyjnej.
Psychologiczne aspekty oporu na zmiany i sposoby ich przezwycigzania.
Czynniki sprzyjajace i blokujace procesy tworczego myslenia. Techniki tworczego rozwigzywania problemow.

K2_ZARZ W13

25.
26.
27.
28.

Metody badan operacyjnych — cel i zakres zastosowan w zarzadzaniu — przyktady.

Znaczenie poziomu istotnosci (lub wiarygodnos$ci) w testowaniu hipotez statystycznych.

Sktadowe szeregu czasowego. Metody prognozowania na podstawie szeregdéw czasowych.

Metody symulacyjne. Przebieg procesu symulacji. Cele badan symulacyjnych - przyklady zastosowan.

K2_ZARZ W14

29.

Typowe strategie informatyzacji zarzadzania na przyktadzie przedsigbiorstwa przemystowego.

S2_ZDM_WO01

30.

31.

Podstawowe mierniki porownywania gospodarek panstw oraz ich przydatno$¢ do podejmowania decyzji
na poziomie przedsi¢biorstw.
Przestanki i rodzaje regulacji ekonomicznych i spotecznych w gospodarkach?

S2_ZDM_W02

32.
33.

Rodzaje i typy organizacji — ich cele.
Formy prawno-organizacyjne i wtasnos$ciowe przedsiebiorstw.

S2_ZDM_W03

34.

Blizsze i dalsze otoczenie przedsigbiorstwa, rodzaje relacji z otoczeniem i ich wptyw na funkcjonowanie
przedsigbiorstwa.

S2_ZDM_W04

35.
36.
37.

Cele i funkcje zarzadzania..
Model organizacji, charakter jego elementow, relacje miedzy elementami.
Cykl zycia organizacji a indywidualne i grupowe zachowania i postawy organizacyjne

S2_ZDM_W05

38.
39.

Struktura organizacyjna - uwarunkowania i kierunki ewolucji.
Orientacja funkcjonalna i procesowa w zarzadzaniu organizacja.

'BK — liczba punktow ECTS przypisanych godzinom zaje¢ wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentow
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40. Istota logistyki, jej filary i poziomy integracji proceséw logistycznych.

52_zDM_W06 41. Cele i strategie zarzadzania produkcja w gospodarce rynkowe;.
42. Total Quality Management (TQM) a system zarzadzania jako$cig oparty bazujacy na ISO serii 9000 - podstawowe
roznice.
52_ZDM_wWo7 43. Cele i etapy metodyki DMAIC (Define — Measure — Analyze — Improve — Control) stosowanej w ramach podejscia
Six Sigma.
44. Majatek i kapitaty przedsigbiorstwa — bilans; Przychody i koszty — wynik finansowy; Rachunek przeptywow
S2_ ZDM_W08 pieni¢znych.

45. Inwestowanie kapitatu - inwestycje rzeczowe i pieni¢zne. Metody oceny efektywnosci inwestycji

46. Analiza finansowa w ujeciu problemowym; analiza ptynnosci, rentownosci, struktury majatkowo - kapitatlowe;j

S2_7ZDM_W09 47. Organizacja dojrzata — metody budowania spojnosci i utrwalania zachowan organizacyjnych stuzacych ograniczaniu
ryzyka niepowodzen organizacji.

48. Cele, etapy i narzedzia zarzadzania marketingowego

$2_ZDM_W10 49. Pojecie marketingu, jego miejsce w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa oraz podstawowe zasady marketingu.
50. Procesy algorytmiczne i heurystyczne w podejmowaniu decyzji: poréwnanie obu typow procesow, przyktady
$2 7DM Wil heurystyk.
- - 51. Zachowania migdzy - organizacyjne: zrodta, mechanizmy i skutki ksztaltowania i wyborow zachowan w wymiarze
strategicznym.
52. Faza inicjowania projektow — cele, zasady, dziatania z nig zwigzane, dokumenty.
S2_ZDM_W12 . . : .
- - 53. Struktury zarzgdzania projektem - cele, zasady, zalety i wady stosowania.
S2 ZDM W13 54. Struktura zadaniowa funkcji personalnej i instrumenty stuzace jej realizacji.

55. Zasady budowy i funkcjonowania zespotow w organizacji oraz czynniki wptywajace na ich sprawnosc.

12 Wymagania dotyczace terminu zaliczenia okreslonych kurséw/grup kursow lub wszystkich kursow w poszczegélnych modulach — brak
wymagan.

Lp. | Kod kursu Nazwa kursu Termin zaliczenia do...
(numer semestru)
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13 Plan studiow (zalacznik nr ...4...)

Zaopiniowane przez wydziatlowy organ uchwatodawczy samorzadu studenckiego:

Data Podpis dziekana
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