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	WYDZIAŁ INFORMATYKI I ZARZĄDZANIA

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w języku polskim: Zarządzanie zmianą i oporem
Nazwa w języku angielskim: Change and  Resistance Management 

Kierunek studiów (jeśli dotyczy): Zarządzanie

Specjalność (jeśli dotyczy): Zarządzanie przedsiębiorstwem

Stopień studiów i forma:
I stopień, stacjonarna 

Rodzaj przedmiotu:

wybieralny 

Kod przedmiotu

ZMZ0188
Grupa kursów                      NIE


	
	Wykład
	Ćwiczenia
	Laboratorium
	Projekt
	Seminarium

	Liczba godzin zajęć zorganizowanych w Uczelni (ZZU)
	15
	
	
	30
	

	Liczba godzin całkowitego nakładu pracy studenta (CNPS)
	60
	
	
	60
	

	Forma zaliczenia
	Zaliczenie na ocenę
	
	
	Zaliczenie na ocenę
	

	Dla grupy kursów zaznaczyć kurs końcowy (X)
	
	
	
	
	

	Liczba punktów ECTS
	2
	
	
	2
	

	w tym liczba punktów odpowiadająca zajęciom 

o charakterze praktycznym (P)
	
	
	
	2
	

	w tym liczba punktów ECTS odpowiadająca zajęciom wymagającym bezpośredniego kontaktu  (BK)
	0,5
	
	
	1,0
	


*niepotrzebne skreślić

	WYMAGANIA WSTĘPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH
1. Zarządzanie projektami



\
	CELE PRZEDMIOTU

C1       Przekazanie wiedzy na temat wybranych metod i technik zarządzania zmianą i oporem 

C2       Nabycie umiejętności używania ich


	PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ
Z zakresu wiedzy:

PEK_W01 Zna instrumenty zarządzania zmianą i oporem
Z zakresu umiejętności:

PEK_U01 Potrafi praktycznie zastosować poznane metody i techniki

Z zakresu kompetencji społecznych:

PEK_K01 Posiada świadomość znaczenia przywództwa, pracy z zespole i potrafi w nim  pracować


	TREŚCI PROGRAMOWE

	Forma zajęć - wykład
	Liczba godzin 

	Wy1
	Wprowadzenie – omówienie zajęć, literatury, warunków zaliczenia
	1

	Wy2
	Kontekst i nieuchronność zmian; adaptacja do zmian
	2

	Wy3
	Potencjał i kultura zmian; przywództwo, dynamika                        i komunikacja
	2

	Wy4
	Organizacja pracy I (modele hierarchiczne i przejściowe)
	2

	Wy5
	Organizacja pracy II (modele niehierarchiczne)
	2

	Wy6
	Socjotechniczna koncepcja organizacji
	2

	Wy7
	Socjotechniczna koncepcja zmian
	2

	Wy8
	Podsumowanie zajęć - kolokwium
	2

	
	Suma godzin
	15


	Forma zajęć - ćwiczenia
	Liczba godzin

	Ćw1
	
	

	Ćw2
	
	

	Ćw3
	
	

	Ćw4
	
	

	Ćw5
	
	

	Ćw6
	
	

	Ćw7
	
	

	Ćw8
	
	

	
	Suma godzin
	


	Forma zajęć - laboratorium
	Liczba godzin

	La1
	
	

	La2
	
	

	La3
	
	

	La4
	
	

	La5
	
	

	…
	
	

	
	Suma godzin
	


	Forma zajęć - projekt
	Liczba godzin

	Pr1
	Wprowadzenie, omówienie zakresu i celów zajęć, literatury, zasad pracy, zaliczeń, podział na zespoły projektowe
	2

	Pr2
	Kwestionariusz strategiczny „Samoocena przywódcza”
	2

	Pr3
	Praca zespołowa w warunkach niepełnej informacji
	2

	Pr4
	Gra „Lider zespołu”
	2

	Pr5
	Test Myers-Briggs
	2

	Pr6
	Test Belbin
	2

	Pr7
	Warsztat „Zarządzanie oporem” I
	2

	Pr8
	Warsztat „Zarządzanie oporem” II
	2

	Pr9
	Warsztat „Zarządzanie oporem” III
	2

	Pr10
	Warsztat „Zarządzanie oporem” IV
	2

	Pr11
	Warsztat „Lider i zespół” I
	2

	Pr12
	Warsztat „Lider i zespół” II
	2

	Pr13
	Warsztat „Lider i zespół” III
	2

	Pr14
	Warsztat „Lider i zespół” IV
	2

	Pr15
	Podsumowanie zajęć – informacje zwrotne
	2

	
	Suma godzin
	30


	Forma zajęć - seminarium
	Liczba godzin

	Se1
	
	

	Se2
	
	

	Se3
	
	

	…
	
	

	
	Suma godzin
	


	 STOSOWANE NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE

	N1 Komputer

N2 Rzutnik

N3 Tablica

N4 Kartki papieru

N5 Obecność i aktywność

N6 Praca w zespole 


OCENA OSIĄGNIĘCIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ
	Oceny (F – formująca (w trakcie semestru), P – podsumowująca (na koniec semestru)
	Numer efektu kształcenia
	Sposób oceny osiągnięcia efektu kształcenia

	F1
	PEK_W01
	Kolokwium zaliczające wykład

	F2
	PEK_U01, PEK_K01
	Wyniki pracy

	F3
	PEK_U01, PEK_K01
	Przygotowanie do zajęć (posiadanie materiałów), aktywność, jakość pracy zespołowej

	P1 = F1

	P2 = 0.7*F2 + 0.3*F3  


	LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPEŁNIAJĄCA

	literatura PODSTAWOWA:

L. Clarke, Zarządzanie Zmianą. Gebethner i S-ka, Warszawa, 1997.

A. K. Koźmiński, W. Piotrowski, Zarządzanie. Teoria i praktyka, Rozdz. XI. PWN, Warszawa, 2000.

R.W. Darnall, Najwspanialszy projekt świata. DIFIN, Warszawa, 2002.
J.D. Frame, Zarządzanie projektami w organizacjach, WIG-PRESS, Warszawa, 2001

literatura UZUPEŁNIAJĄCA:

J. D. Antoszkiewicz, Rozwiązywanie problemów firmy. Praktyka zmian. Poltext, Warszawa, 1998.

D. K. Carr i inni, Zarządzanie procesem zmian. PWN, Warszawa, 1998.

E. Masłyk-Musiał, Zarządzanie zmianami w firmie. Centrum Informacji Menedżera, Warszawa, 1996.

J. Penc, Innowacje i zmiany w firmie. Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa, 1999.
A. K. Koźmiński, W. Piotrowski, Zarządzanie. Teoria i praktyka, Rozdz. XI. PWN, Warszawa, 2000.
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