Zatacznik nr 6 do ZW 121/2020

WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Zarzadzanie wartoscig przedsi¢biorstwa
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Value Based Management
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos$¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie

Poziom i forma studiéw: 1l stopien, stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: wybieralny
Kod przedmiotu FBZ1125
Grupa kurséow NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec¢
zorganizowanych w Uczelni 15 15
(ZzV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 30 30
(CNPS)
Forma zaliczenia Zaliczenie Zaliczenie
na ocene na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktow ECTS 1 1
W tym liczba punktow
odpowiadajgca zajeciom 1

0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktéw ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego 07 07
udziatu nauczycieli lub innych ' '
0sOb prowadzacych zajecia
(BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYC
1. Znajomo$¢ metod wyceny warto$ci pienigdza w czasie
2. Znajomos$¢ podstawowych sprawozdan finansowych
3. Zdolnosc przeprowadzania prostych obliczen matematycznych

\

CELE PRZEDMIOTU
C1 Pojecie wartosci organizacji i czynnikdéw ksztattujacych te warto§é
C2 Poznanie celu i funkcji wyceny wartosci organizacji
C3 Poznanie metod wyceny organizacji i wykorzystanie ich w procesie zarzadzania




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU_WO01 Zna cele i funkcje wyceny
PEU_WO02 Zna metody wyceny warto$ci przedsiebiorstwa
PEU_WO03 Zna narzg¢dzia pomiaru wartosci i ich wykorzystanie w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1 Rozumie cele pomiaru wartosci przedsigbiorstwa

PEU_UOQ2 Potrafi dokona¢ wyceny wartosci przedsi¢biorstwa metodami majatkowymi

PEU_UO3 Potrafi opracowa¢ model finansowy i dokona¢ wyceny warto$ci przedsiebiorstwa
metodami dochodowymi, w tym DCF

Z zakresu kompetencji spotecznych:
PEU_KO1: Ma $wiadomo$¢ roli wartosci przedsigbiorstwa w zyciu gospodarczym

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl |Wprowadzenie. Pojecie wartosci i warto$ci przedsigbiorstwa 2
Wy2 |Cele i funkcje wyceny wartosci 2
Wy3 | Klasyfikacja czynnikow wartosci 2
Wy4 | Klasyfikacja metod wyceny 2
WYy5 | Metody majatkowe 1 porownawcze 2
WYy6. | Metody dochodowe 2
WYy7 | Zarzadzanie przez wartos¢ 2
Wy8 |Sprawdzian 1
Suma godzin 15
Forma zaje¢ - projekt Liczba godzin
Prl | Wprowadzenie 2
Pr2 | Wycena wybranego przedsiebiorstwa metoda majatkowa 6
Pr3 | Wycena przedsi¢ebiorstwa metodag DCF 6
Pr4 | Prezentacja wynikow 1
Suma godzin 15
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
N1.Wyktady multimedialne
N2. Rozwigzywanie problemow
N3. Cwiczenia obliczeniowe
OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Oceny (F — formujaca Numer efektu Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢

(w trakcie semestru), P | uczenia si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

P PEU_WO1 + PEU_W03, | Sprawdzian




PEU_UO01 + PEU_U03,
PEU_KO1

Prl PEU_WO1 = PEU_Wo03, | Ocena sprawozdania z zrealizowanego projektu

PEU_UOL + PEU_U03,
PEU_KO1

P=1

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] BRIGHMAN E.F., Podstawy zarzqdzania finansami, PWN, Warszawa, 1995.

[2] ICKIEWICZ )., Strategia finansowania przedsiebiorstwa, Poltext, Warszawa,
1993.

[3] WILIMOWSKA Z., Metodyka budowy efektywnego portfela projektow
inwestycyjnych, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 1997.

[4]  WILIMOWSKA Z., WILIMOWSKI M., Sztuka zarzgdzanie finansami., Bydgoszcz,
TNOIK OPO, 2001

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] JAJUGA T., PLUTA W., Inwestycje. Capital Budgeting, AE, Wroctaw 1994.

[2] Pluta W., Strategie inwestowania, Wyd. PLACET, Warszawa, 1995.

[3] Levy H., Sarnat M., Capital investment and Financial Decisions, Prentice Hall,
Hrertforshire, 1994

[4] LumBy S., Investment Appraisal and Financial Decisions, London, Chapman & Hall,
1996

[5] Cwynar A., Systemy VBM i zysk ekonomiczny : projektowanie, wdrazanie,
stosowanie, 2010

[6] Damodaran A.m Finanse korporacyjne : teoria i praktyka 2007

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Tadeusz Dudycz, Tadeusz.dudycz@pwr.edu.pl
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Zatacznik nr 6 do ZW 121/2020

WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Analiza ekonomiczna decyzji biznesowych
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Economic analysis of business decisions
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos$¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie
Poziom i forma studiéw: |1 stopien, stacjonarne

Rodzaj przedmiotu: wybieralny
Kod przedmiotu FBZ1524
Grupa kurséow NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec¢
zorganizowanych w Uczelni 15 15
(2zV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 30 30
(CNPS)
Forma zaliczenia Zaliczenie Zaliczenie na
na ocene ocene
Dla grupy kursow zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktéw ECTS 1 1
w tym liczba punktéw
odpowiadajaca zajgciom 1

o0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktow ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego 0.7 0.7
udziatu nauczycieli lub innych ! !
0sOb prowadzacych zajecia
(BY)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. Podstawowa wiedza z zakresu finansow przedsigbiorstw oraz zarzgdzania organizacjami
gospodarczymi.
2. Umiejetno$¢ obstugi pakietu MS Office.

\

CELE PRZEDMIOTU
C1. Celem zaj¢c jest pozyskanie podstawowej wiedzy z zakresu analizy ekonomicznej.
C2. Oczekuje si¢ ze student posigdzie nastgpujace umiejetnosci: samodzielnego
przeprowadzenia analizy ekonomicznej na podstawie standardowej sprawozdawczo$ci
ekonomicznej.
C3. Wykorzystanie pakietu MS Office jako narz¢dzia wspomagajacego proces analizy
ekonomicznej.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU_WOI Potrafi rozréznia¢ gtéwne podejscia do analizy ekonomicznej

PEU_WO02. Potrafi okresli¢ zakres wiedzy niezb¢dny do prawidtowego przeprowadzenia analizy
ekonomicznej

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1 Umie wykona¢ analiz¢ finansowa. Po ukonczeniu kursu student powinien umie¢
analizowac¢ podstawowe sprawozdania finansowe, wyprowadza¢ wnioski analityczne, znac¢
podstawowe narzedzia uzyteczne w analizie ekonomicznej

PEU_UO02 Umie wykorzysta¢ sprawozdawczos$¢ finansowa jako zrodto wiedzy

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01 Ma swiadomo$¢ ztozonosci systemow spoteczno-gospodarczych i gotowosé do
wielostronnego ogladu skutkow decyzji biznesowych i menedzerskich.

PEU_KO02 Jest zorientowany na samodzielne i krytyczne poszukiwanie i dobér metod, technik i
narzedzi wspomagajacych zarzadzanie wiedza organizacyjna.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl Omowienie c_elu i_ struktury wyktadu. Okreslenie wymagan. 1
Sprawy organizacyjne
W Sprawozdawczos¢  finansowa jako zrodto informacji
y2 . : 1
analitycznej.
Wy3 Sprawozdawczo$¢ finansowa  wedlug Miedzynarodowych 1
Standardéw Rachunkowosci
Wy4 Cele, zadania i metody analizy ekonomicznej 2
Wy5 Postepowanie analityczne w badaniu sprawozdan finansowych 1
Wy 6 Badanie ptynnosci 1
Wy7 Analiza rentownosci 1
Wy8 Ocena sytuacji majatkowo-kapitalowej 1
Wy 9,10,11 P0d§ta_1wowe na_rze;dz_ia informatyczne ~ wykorzystywane = w 3
analizie ekonomicznej
Wy 12, 13,14 | Systemy finansowo-ksiegowe 3
Suma godzin 15
Forma zaje¢ - laboratorium Liczba godzin
Omoéwienie celu 1 struktury laboratorium. Okreslenie wymagan.
Lal g . . 2
Sprawy organizacyjne. Przydzial firmy
La2 Ocena ptynnosci ekonomicznej w ujeciu statycznym i w ujgciu 4
dynamicznym.
La3 Analiza rentownos$ci w uj¢ciu bezwzglednym i1 wzglednym Analiza 4
rentownosci
Lad Analiza sytuacji majatkowo-kapitatowej. Analiza pozycji rynkowe;j 4
spotki
La5 Prezentacje wynikow 2
Suma godzin 15




STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Laptop sprz¢zony z projektorem wizyjnym
N2. Oprogramowanie MS Office 2011

N3. Wyktad problemowy

N4. Dyskusja

N5. Cwiczenia problemowo-narzedziowe

N6. Przygotowanie w formie sprawozdania

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu uczenia Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU_UO01, PEU_U02, Prezentacja zrewidowanego zbioru
PEU_KO1 zmiennych analizy

F2 PEU_WO01, PEU_WO02, | Prezentacja wybranego etapu analizy
PEU_UO1, PEU_UO02, ekonomicznej spotka
PEU_K02

F3 PEU_WO01, PEU_WO02, | Napisana praca semestralna
PEU_UO01, PEU_UO02 Obecnos¢ na wyktadach jest

obowigzkowa
F4 PEU_WO01, PEU_WO02, | Ocena postepu podczas semestru

PEU_UO1, PEU_U02,
PEU_KO01, PEU_KO02,
PEU_K03

P=F1*0,1+F2*0,3+F3*0,5+F4*0,1

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Radosinski E., Wprowadzenie do sprawozdawczosci, analizy i informatyki ekonomicznej,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011

2. Radosinski E., Systemy informatyczne w dynamicznej analizie decyzyjne;j,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013

3. Sierpinska M. Jachna T., Ocena przedsigbiorstwa wedlug standardow §wiatowych,
Wydawnictwo Naukowe PWN, 2005

4. Nowak E., Analiza sprawozdan finansowych, PWE Warszawa 2005

LITERATURA UZUPELNIAJACA

1. Bednarski L., Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, PWE Warszawa 2006

2. Bednarski L. i in., Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa, Wyd. Akademii Ekonomiczr
we Wroctawiu, 2003.

3. Brigham E.F., Houston J.F., Podstawy zarzadzania finansami, PWE Warszawa, 2005 r.

4. Helfert E. A., Techniki analizy ekonomicznej, PWE Warszawa 2004.

5. Machata R., Praktyczne zarzadzanie finansami firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2004.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

prof. dr hab. inz. Edward Radosinski, prof. zw. PWr, edward.radosinski@pwr.edu.pl
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Zatacznik nr 6 do ZW 121/2020

WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Rachunkowos¢ i finanse dla menedzerow
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: Accounting and finances for managers
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie
Poziom i forma studiéw: II stopien, stacjonarna

Rodzaj przedmiotu: obowigzkowy
Kod przedmiotu FBZ1525
Grupa kursow NIE
Wyktad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé
zorganizowanych w Uczelni 30 30
(2zV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 90 60
(CNPS)
Forma zaliczenia Egzamin zaliczenie
na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktéw ECTS 3 2
w tym liczba punktéw
odpowiadajaca zajgciom - 2

o0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktow ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego
udziatu nauczycieli lub innych
0sOb prowadzacych zajecia
(BU)

1,4 14

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. Znajomo$¢ podstaw ekonomii
2. Znajomos¢ podstaw organizacyjno-prawnych funkcjonowania przedsigbiorstw

\

CELE PRZEDMIOTU
C1. Zapoznanie studenta z zasadami funkcjonowania rachunkowo$¢ oraz sposobem i narze¢dziami
prowadzenia ewidencji ksiegowej
C2. Zapoznanie studenta z warto$ciami informacyjnymi podstawowych sprawozdan ksiegowych.
C3. Zapoznanie studenta z podstawowymi mechanizmami finansowymi funkcjonujacymi w
przedsigbiorstwie.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU_WO01 — zna terminologi¢ z zakresu rachunkowosci i finansow przedsigbiorstw
PEU_WO02 — zna zasady i reguty funkcjonowania rachunkowos$ci w przedsigbiorstwie
PEU_WO03 — zna podstawowe mechanizmy i narzgdzia finansowe wystepujace w
przedsigbiorstwie

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1 — potrafi przewidzie¢ skutki ksiggowe (ewidencyjne) decyzji podejmowanych w
przedsigbiorstwie

PEU_UQ2 — potrafi przeprowadzi¢ podstawowy rachunek efektywnosciowy przedsiebiorstwa

PEU_UQ3 — potrafi czyta¢ ze zrozumieniem sprawozdania finansowe

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01 — rozumie potrzebg statego podnoszenia wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie
finansowych aspektéw funkcjonowania przedsi¢biorstwa

PEU_KO02 — rozumie specjalistyczny jezyk finansowy i potrafi precyzyjnie wypowiadac swoje
uwagi w zakresie finansowych aspektow zarzadzania przedsi¢biorstwem

PEU_KO03 — jest przygotowany do udziatu w projektach produkcyjnych i inwestycyjnych
rozumiejac ich wptyw na wyniki finansowe przedsigbiorstwa

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢¢ - wyklad Liczba godzin

Wyl | Geneza i rodzaje rachunkowosci

WYy2 | Zasady i reguty rachunkowosci

Wy3 | Problem wyceny w rachunkowosci

Wy4 | Podstawowe kategorie finansowe

WYy5 | Podstawy ewidencji ksiegowe]

WYy6 | Omdwienie bilansu

Wy7 | Zrodta finansowania przedsiebiorstwa

N (INININININININ

Omoéwienie rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku przeptywow
pieni¢znych

Wstepna ocena przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdan
finansowych

WYy10 | Analiza progu rentownosci

Wy11 | DZwignia finansowa

Wy12 | DZwignia operacyjna i polaczona

Wy13 | Rentownos$¢ i jej analiza

Wy14 | Ptynno$¢ finansowa oraz metody jej badania

RPINININININ W

WYy15 | Podsumowanie wyktadu

Suma godzin 30




Forma zajeé - ¢wiczenia Liczba godzin

Cwl Narzgdzia ewidencyjne rachunkowos$ci 2
Cw2 Ksiegowanie operacji bilansowych 4
Cw3 Ksiggowanie operacji wynikowych 4
Cw4 | Metody amortyzacji 2
Cw5 Przej$cie z memorialowej na kasowa zasadg rachunkowosci 2
Cw6 Sporzadzanie sprawozdan finansowych 4
Cw7 | Analiza koszt-produkcja-zysk 2
Cws Mechanizm funkcjonowania dzwigni operacyjnej, finansowej i potagczonej 4
Cw9 Sporzadzanie podstawowego rachunku efektywnosciowego 4
Cw10 | Kolokwium 2

Suma godzin 30

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyklad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej 1 dyskusja
N2. Cwiczenia rachunkowe — rozwigzywanie zadan z dyskusja
N3. Praca wlasna — przygotowanie do ¢wiczen 1 egzaminu

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu Sposdb oceny osiggnigcia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | uczenia sig
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F PEU_WO01, PEU_W02, | Kolokwium
PEU_WO03

P PEU_WO01, PEU_WO02, | Egzamin
PEU_WO03

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Dudycz T., Analiza finansowa jako narzg¢dzie zarzadzania finansami przedsigbiorstwa,
Wydawnictwo Indygo Zahir Media, Wroctaw 2011

[2] Nowak E., Rachunkowo$¢. Kurs podstawowy, PWE, Warszawa 2016

[3] Gierusz B., Podrecznik samodzielnej nauki ksiggowania, ODDK, Gdansk 2018
LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, PWE, Warszawa 2016
[2] Chatupczak J., Zasady rachunkowosci - zbior zadan z rozwigzaniami, Tom 1, ODDK, Gdansk
2018

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Tadeusz Dudycz, tadeusz.dudycz@pwr.edu.pl



mailto:tadeusz.dudycz@pwr.edu.pl

Zatacznik nr 6 do ZW 121/2020

WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Fizyka Srodowiska Pracy |1
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: Work Environment Physics 11
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos$¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie

Poziom i forma studiéw: 1l stopien/ stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu FZZ2512
Grupa kurséow NIE

Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec
zorganizowanych w Uczelni 15
(zzV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 60
(CNPS)
Forma zaliczenia zaliczenie

na ocene

Dla grupy kursow zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktow ECTS 2

w tym liczba punktow
odpowiadajaca zajeciom
o charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktéw ECTS
odpowiadajaca zajeciom
wymagajacym bezposredniego
udziatu nauczycieli lub innych
0s6b prowadzacych zajecia
(BU)

0,7

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Kompetencje w zakresie matematyki potwierdzone pozytywna oceng na $wiadectwie maturalnym.
Ukonczony kurs ,,Fizyka” lub rownowazny na I stopniu ksztalcenia.

CELE PRZEDMIOTU
C1: Nabycie specjalistycznej wiedzy w zakresie fizycznych czynnikéw s$rodowiska pracy
oddziatujacych na pracownika, niezbgdnej w procesach organizacji produkcji oraz zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Cl1l.1: Zdobycie wiedzy dotyczacej fizycznych aspektow Srodowiska pracy: przyczyn
oddziatywania czynnikow fizycznych na pracownika, sposobow ich oddzialywania, potencjalnych
skutkow psychofizycznych oraz sposobéw minimalizowania ich negatywnego wplywu.

C1.2: Zdobycie wiedzy na temat ergonomicznej optymalizacji warunkéw pracy z wykorzystaniem
metod i narzedzi sluzacych do pomiaru, oceny oraz projektowania fizycznego Srodowiska pracy, z




uwzglednieniem fizycznych, sensorycznych i psychicznych mozliwosci oraz ograniczen
pracownika.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU_WO0L1: zna poszczegolne fizyczne czynniki srodowiska pracy; wie, z jakich przyczyn (fizycznych,
anatomicznych, fizjologicznych, psychologicznych) i w jaki sposéb wptywaja one na cztowieka w
procesie pracy.
PEU_WO02: zna metody i narzgdzia stuzace do pomiaru i oceny poznanych czynnikow oraz do
projektowania fizycznego $rodowiska pracy i jego optymalizacji zgodnie z podejsciem
ergonomicznym.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin

Wprowadzenie. Fizyczne srodowisko pracy jako element uktadu
cztowiek-maszyna-srodowisko. Przeglad czynnikéw fizycznych
oddzialujacych na czlowieka w procesie pracy. Podejscie ergonomiczne
w projektowaniu i ocenie §rodowiska pracy.

Wyl

Mikroklimat. Termodynamika organizmu ludzkiego. Skutki zaburzenia
homeostazy termicznej. Mechanizmy termoregulacyjne o charakterze
Wy?2 fizycznym i biochemicznym. Parametry termoizolacyjne odziezy jako 2
bariery migdzy czlowiekiem a srodowiskiem termicznym. Metody oceny
mikroklimatu.

Oswietlenie. Budowa toru optycznego oka. Przetwarzanie sygnalow
przez uktad neuronalny. Charakterystyka postrzegania jasnosci, barwy i
Wy3 wzorcOw geometrycznych. Wymagania zwigzane z zapewnieniem 2
odpowiednich warunkow do pracy wzrokowej. Zastosowanie modeli
barw w projektowaniu otoczenia wizualnego.

Hatas. Budowa narzadu stuchu i jej wptyw na zdolno$¢ styszenia.
Percepcja wysokosci i glosnosci dzwieku jako przyktady zjawisk
Wy4 podlegajacych prawom Webera-Fechnera oraz Stevensa. Halas jako 2
czynnik szkodliwy i stresor; fizjologiczne i psychologiczne skutki
przebywania w halasie. Organizacyjne i techniczne $rodki
minimalizujace narazenie na halas w miejscu pracy.

Relacje przestrzenne migdzy cztowiekiem a miejscem pracy. Wptyw
niedopasowania stanowiska do cech antropometrycznych pracownika na
Wy5 Wymuszenie postawy ciala w ujeciu biomechanicznym. Lokalizacja 2
urzadzen sygnalizacyjnych i sterowniczych. Zastosowanie prawa Fittsa w
projektowaniu interfejsu cztowiek-maszyna.

Metodyka badan wptywu fizycznego srodowiska pracy na czlowieka cz.
1. Podejscie psychofizyczne w pomiarach subiektywnej percepcji

Wy6 mierzalnych fizycznie bodzcow. Wykorzystanie metod 2
kwestionariuszowych oraz podej$cia AHP w badaniach i pomiarach o
charakterze subiektywnym.

Metodyka badan wplywu srodowiska pracy na cztowieka cz. 2.

Wy7 Projektowanie eksperymentu czynnikowego. Zastosowanie metod 2
statystycznych w analizie danych.
Wy8 Kolokwium zaliczeniowe 1

Suma godzin 15




STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad tradycyjny z wykorzystaniem slajdéw i materiatdw multimedialnych
N2. Konsultacje
N3. Praca wlasna — samodzielne studia literaturowe i przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca Numer efektu uczenia si¢ Sposob oceny osiggnigcia efektu
(w trakcie semestru), P uczenia si¢

— podsumowujaca (na
koniec semestru)

P

PEU_WO01 pisemne kolokwium zaliczeniowe
PEU_WO02

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1]
[2]
[3]
5
[6]
[7]
[8]
[9]
[10]
[11]

[12]

Grandjean E., Fitting the task to the man. An ergonomic approach, Taylor & Francis,
London 1980

Halliday D., Resnick R., Walker J., Podstawy fizyki, t. 1 i 2, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2006

Hecht E., Optyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012

Jaroszyk F. (red.), Biofizyka, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 2014

Jozwiak J., Podgorski J., Statystyka od podstaw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2012

Koradecka J. (red.), Bezpieczenstwo pracy i ergonomia, t. 1 1 2, Centralny Instytut
Ochrony Pracy, Warszawa 1999

Materiaty dla studentdw na stronie Laboratorium Ergonomii Wydziatu Informatyki i
Zarzadzania PWTr, http://ergonomia.ioz.pwr.edu.pl/

Ozimek E., Dzwigk 1 jego percepcja. Aspekty fizyczne 1 psychoakustyczne,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002

Proctor R.W., Van Zandt T., Human factors in simple and complex systems. Second
edition, CRC Press, 2008

Taylor J.R., Mechanika klasyczna, t. 1 i 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2006

Traczyk W.Z., Trzebski A. (red.), Fizjologia czlowiecka z elementami fizjologii
stosowanej i klinicznej, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 2015

Wykowska M., Ergonomia jako nauka stosowana, Uczelniane Wydawnictwa Naukowo-
Dydaktyczne AGH, Krakow 2009

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1]
[2]
[3]

Alton Everest F., Pohlmann K.C., Podrecznik akustyki, Wydawnictwo Sonia Draga,
Katowice 2013

Bell P.A., Greene T.C., Fisher J.D., Baum A., Psychologia srodowiskowa, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2004

Brzezinski J., Metodologia badan naukowych i diagnostycznych [w:] Psychologia.
Podrecznik akademicki, t. 1: Podstawy psychologii, Strelau J. (red.), Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2000




[4]
[5]
[6]
[7]
[8]
[9]
[10]

[11]

Internetowy Podrecznik Statystyki, StatSoft, http://www.statsoft.pl/textbook/

Jorasz U., Wyktady z psychoakustyki, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1998
Kabza Z., Kostyrko K., Metrologia mikroklimatu pomieszczenia i $§rodowiskowych
wielkosci fizycznych. cz. 1 1 2, Oficyna Wydawnicza Politechniki Opolskiej, Opole
2003/2004

Karwowski W. (red.), International Encyclopedia of Ergonomics and Human Factors,
Taylor & Francis, 2001

Malinowski A., Bozilow W., Podstawy antropometrii. Metody, techniki, normy,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997

Mtodkowski J., Aktywno$¢ wizualna cztowieka, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1998

Rejmer K., Cieplo — zimno czyli termodynamika fenomenologiczna, Wydawnictwo
Sorus, Poznan 2013

Sliwowski L., Mikroklimat wnetrz i komfort cieplny ludzi w pomieszczeniach, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2000

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)
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WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Modelowanie i prognozowanie ekonomiczne
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Business modeling and forecasting
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos$¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie (ZDM)

Poziom i forma studiéw: 1l stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu IEZ1532
Grupa kurséow NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé
zorganizowanych w Uczelni 30 15
(Z2zV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 120 60
(CNPS)
Forma zaliczenia egzamin zaliczenie na
ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktéw ECTS 3 2
w tym liczba punktow
odpowiadajgca zajeciom 2

0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktéw ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego 14 07
udziatu nauczycieli lub innych ' '
0sOb prowadzacych zajecia
(BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. Umiejetnos¢ modelowania w arkuszu kalkulacyjnym Excel
2. Znajomos¢ podstaw rachunku prawdopodobienstwa i statystki matematyczne;j

\

CELE PRZEDMIOTU
C1 — Zapoznanie z zasadami budowy modeli symulacyjnych wedtug wybranych metod
stochastycznych
C2 — Zdobycie umiejetnosci prognozowania z wykorzystaniem wybranych metod prognostycznych
C3 — Wyksztatcenie umiejetnosci wykorzystania modeli symulacyjnych do opisu stanu obecnego i
prognozowania stanéw przysztych organizacji




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Zna zasady budowy modeli symulacyjnych.

PEU_W02 Ma specjalistyczng wiedz¢ w zakresie modelowania ilosSciowego i prognozowania
standw 1 procesOw w organizacji.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1 Potrafi wykorzysta¢ metody i modele symulacyjne w rozwigzywaniu ztozonych
problemow zarzadczych.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO1 Rozumie istotg etyki w biznesie

PEU_KO2 Potrafi w wspoétdziata¢ i pracowaé w grupowych i zespotowych formach organizacji pracy

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin

Przedstawienie wymagan i regulaminu zajec.
Ogolne wprowadzenie do modelowania.

Wyl .. . L . 2
Podstawowe pojecia zwigzane z symulacjg i prognozowaniem w
biznesie.
Ryzyko w procesach decyzyjnych. Metody analizy ryzyka i miary

Wy2 |ryzyka. Losowo$¢ i niepewnos$¢ w procesach decyzyjnych. Przebieg 2
modelowania symulacyjnego. Klasyfikacja podej$¢ symulacyjnych.

Wy3 Elementy rachunku prawdopodobienstwa i statystyki. Przeglad 9
podstawowych rozkladow zmiennej losowej. Testowanie hipotez
Zebranie i analiza danych wejsciowych. Wybor i dopasowanie

Wy4 | rozktadow losowych. Generatory liczb losowych. Metody 2
generowania zmiennych losowych.

Wy5 |Teoria kolejek. Symulacja proceséw. Podstawy symulacji dyskretne;. 2
Podstawowe bloki dyskretnego modelu symulacyjnego

WYy6 | (z wykorzystaniem wybranego pakietu). Cze$¢ 1: wybrane aspekty 2

modelowania linii produkcyjnych i systeméw ustugowych

Podstawowe bloki dyskretnego modelu symulacyjnego
WYy7 | (z wykorzystaniem wybranego pakietu). Czg$¢ 2: wybrane aspekty 2
modelowania systemow transportowych

Wy8 | Metoda Monte Carlo

Wy9 | Symulacja agentowa

Wy10 | Inne metody symulacyjne

Weryfikacja i walidacja modeli symulacyjnych: zasady, podejscia
i koncepcje

Wy12 | Prognozowanie a symulacja. Wstep do prognozowania. Etapy

Wy13 | Prognozowanie na podstawie szeregdéw czasowych: wybrane metody

Prognozowanie na podstawie modeli przyczynowo-skutkowych:
wybrane metody

N DN NN N ININIDN

Wy15 | Kolokwium zaliczeniowe

Suma godzin




Forma zajec - laboratorium Liczba godzin
Lal Przedstawienie wymagan i regulaminu zaje¢¢ 1
La2 Budowa prostego modelu symulacji dyskretnej: wprowadzenie 2
La3 Budowa dyskretnego modelu symulacyjnego. Zagadnienia kolejkowe. 2
Systemy ustugowe
Lad Budowa modelu dyskretnego symulacyjnego. Zagadnienia kolejkowe. 2
Systemy produkcyjne
La5 Budowa modelu dyskretnego symulacyjnego. Zagadnienia kolejkowe. 2
Systemy transportowe
La6 Konsultacje dot. zadania projektowego 2
La7 Obrona i zaliczenie zadania projektowego 2
La8 Zaliczenie 2
Suma godzin 15
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
N1. Prezentacja multimedialna
N2. Specjalistyczne pakiety software’owe (Arena, Simio, ExtendSim, AnyLogic)
OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Oceny (F — formujaca Numer efektu Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | uczenia si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)
F1 EEB:E% Zadanie czgstkowe nr 1
PEU_UO01 .
F2 PEU_KO1 Zadanie czastkowe nr 2
PEU_UO01 .
F3 PEU_KO1 Zadanie czgstkowe nr 3
F4 258:381 Zadanie czastkowe nr 4
PEU_UO1 .
F5 PEU_KO1 Zadanie projektowe
P PEU_W01 Egzamin
PEU_WO02




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Mielczarek B., Modelowanie symulacyjne w zarzqdzaniu. Symulacja dyskretna. Oficyna
Wydawnicza PWr Wroctaw 2009

[2] Kelton W.D., Sadowski R.P., Sturrock D.T., Simulation with Arena, McGraw Hill Higher
Education

[3] Rossetti M.D., Simulation modelling and Arena, John Wiley and Sons, Inc., 2010

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Winston L.W., Microsoft Excel 2016. Analiza i modelowanie danych biznesowych, APN Promise,

Warszawa 2016

[2] Snopkowski R., Symulacja stochastyczna, Uczelniane Wydawnictwa Naukowo-Dydaktyczne,

Krakow 2007

[3] Gajda J.B., Prognozowanie i symulacja a decyzje gospodarcze, Wyd. C.H.Beck, Warszawa 2001

[4] Cieslak M., (red.) Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2002.

[5] Maciag A., Pietron R., Kukla S. Prognozowanie i symulacja w przedsi¢biorstwie, PWE 2013
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WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Integrated Management Information Systems
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos$¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie

Poziom i forma studiow: |1l stopien, stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu IEZ1533
Grupa kurséow NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé
zorganizowanych w Uczelni 30 15
(Z2zV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 30 30
(CNPS)
Forma zaliczenia zaliczenie zaliczenie na
pisemne ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktéw ECTS 1 1
w tym liczba punktow
odpowiadajaca zajeciom 1

o0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktow ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego 14 0.7
udziatu nauczycieli lub innych ! !
0sOb prowadzacych zajecia
(BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. Podstawowa wiedza na temat funkcjonowania organizacji gospodarczych
2. Znajomo$¢ podstawowych poje¢ zwigzanych z teorig systemow
3. Znajomos$¢ zasad projektowania systemoéw informatycznych

\

CELE PRZEDMIOTU
C1 Zapoznanie studentdow z problematyka zintegrowanych systemow informatycznych zarzadzania
C2 Praktyczne zapoznanie studentow z przyktadowymi zintegrowanymi systemami informatycznymi
zarzadzania
C3 Przygotowanie do opracowania planu wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego
zarzadzania




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 — zna rozne klasyfikacje systemu informatycznego zarzadzania

PEU_WO02 — zna zasady oraz kolejnos¢ integracji systemow informatycznych zarzadzania

PEU_WO03 — zna podstawowe cechy funkcjonalne systemow informatycznych zarzadzania w
roznych obszarach biznesowych

PEU_W04 — posiada wiedz¢ o historii systemow informatycznych zarzadzania, stanie
obecnym oraz o perspektywach rozwoju

PEU_WO05 — zna proces wdrazania systemu informatycznego zarzadzania

PEU_WO06 — zna zasady wyboru systemu informatycznego zarzadzania

PEU_WO07 — posiada wiedzg o znaczeniu czynnika ludzkiego podczas wdrazania systemu
informatycznego zarzadzania

PEU_WO08 — posiada wiedz¢ o metodach i technikach przygotowania wdrozenia (w tym
dotyczacych analizy proceséw biznesowych)

PEU_WOQ09 — zna podstawowe czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z wdrozeniami
systemow informatycznych zarzadzania

Z zakresu umiejgtnosci:

PEU_UO1 — potrafi dokona¢ klasyfikacji systemow informatycznych zarzadzania

PEU_UO2 — potrafi wskaza¢ najwazniejsze roznice migdzy systemami MRP — MRPCL —
MRPII — MRPIIl — ERP — ERPII

PEU_UO03 — potrafi przygotowa¢ plan wdrozenia systemu informatycznego zarzadzania

PEU_UO04 — potrafi wskaza¢ czynniki ryzyka oraz sposoby ich eliminacji

PEU_UOS — potrafi okresli¢ cele wdrozenia systemu informatycznego zarzadzania

PEU_UO06 — potrafi zaplanowac¢ szkolenia podczas wdrazania systemu informatycznego
zarzadzania

PEU_UQ7 — potrafi dokona¢ analizy funkcjonalnosci przyktadowego systemu klasy ERP

PEU_UO08 — potrafi zamodelowa¢ wybrany proces biznesowy

PEU_UQ9 — potrafi zaprezentowac i obroni¢ przygotowane przez siebie rozwigzanie

Z zakresu kompetencji spolecznych:

PEU_KO1 — wyszukiwania informacji oraz jej krytycznej analiza

PEU_KO02 — rozwijanie umiejetnosci myslenia niezaleznego i tworczego

PEU_KO03 — zrozumienie znaczenia potrzeb biznesowych podczas projektowania i
implementacji systemow informatycznych

PEU_KO04 — rozwijanie myslenia przedsigbiorczego

PEU_KO05 — rozwijanie umiejetnosci pracy w grupie




TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢ - wyklad

Liczba godzin

Wprowadzenie do wyktadu — podstawowe pojecia zwigzane z

wyl systemami informatycznymi zarzadzania 2
Wy?2 | Dziedzinowe systemy informatyczne zarzadzania 2
Wv3 Typologia systeméw informatycznych zarzadzania ze wzgledu na 9
y stopnien zintegrowania
Wy4 | Standardy APICS — MRP i MRP Il 2
WAS Klasyfikacja systemow informatycznych zarzadzania wg. APICS — 5
y systemy klasy MRP, MRP CL, MRPII, MRPIII
WYy6 | Systemy informatyczne klasy ERP 2
Wy7 | Systemy klasy CRM i PRM 2
Perspektywy rozwoju systemow informatycznych zarzadzania (np.
Wy8 2
systemy ERPII)
Wv9 Perspektywy rozwoju architektury zintegrowanych systemow 9
y informatycznych zarzadzania (SOA, technologie mobilne)
W10 Wprowadzenie do problematyki wdrazania systemow informatycznych 9
y zarzadzania — cele wdrozenia
Wy11 | Proces wdrozenia systemow informatycznych zarzadzania 2
Wy12 | Metody i zasady wyboru systemu informatycznego zarzadzania 2
Kadrowe przygotowanie wdrozenia systemu informatycznego
Wy13 . 2
zarzadzania
Zagrozenia zwigzane z wdrazaniem systeméw informatycznych
Wyl14 . , . 2
zarzadzania (w tym opdr wobec zmian)
Wy15 | Podsumowanie i zaliczenie 2
Suma godzin 30
Forma zaje¢ - laboratorium Liczba godzin
Lal Wprowadzenie do zajec laboratoryjnych — zapoznanie si¢ z przyktadowym 1
systemem klasy ERP
La? Parametryzacja przyktadowego systemu ERP 2
La3 Realizacja procesu wyliczania kosztow wyrobu w oparciu o jego strukture i 2
koszty jednostkowe (modut finansowy)
La4 Realizacja procesu zakupu materiatow (modut dystrybucyjny) 2
La5 Realizacja procesu obstugi zlecen produkcyjnych (modut produkcyjny) 2
La6 Wykonanie planu MRP na podstawie danych przygotowanych na 2
wczesniejszych zajeciach
La7 Analiza biznesowa i systemowa wybranego obszaru z zakresu systemu 2
klasy ERP
La8 Podsumowanie zajec i 0cena Stopnia znajomo$ci systemu 2
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad tradycyjny z wykorzystaniem slajdow

N2. Praca z przyktadowymi systemem dziedzinowymi na podstawie materiatow




szkoleniowych

N3. Konsultacje

N4. Praca wlasna — przygotowanie do laboratoriéw

NS5. Praca wtasna — samodzielne studia i przygotowanie do zaliczenia

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — Numer efektu uczenia si¢ Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia sig
formujaca (w
trakcie
semestru), P —
podsumowujaca
(na koniec
semestru)
F1 PEU W01 -PEU_ W09 | Zaliczenie pissmne wyktadu
PEU_UO01-PEU_UOG6
PEU_KO1
PEU_KO03
F2 PEU_U07 -PEU_U09 Zaliczenie laboratorium (test ze znajomosci
PEU_KO1 systemu)
PEU_KO02
PEU_KO04
PEU_KO05
P=F1+F2

LITERATURA PODSTAWOWA 1 UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Jerzy Kisielnicki: MIS Systemy informatyczne zarzadzania, PLACET, 2009

[2] Zbigniew Klonowski: Systemy informatyczne zarzadzania przedsigbiorstwem :
modele rozwoju i wlasciwosci funkcjonalne, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, 2004

[3] James O'Brien, George Marakas: Management Information Systems, McGraw-
Hill/Irwin, 2010

[4] Ken Laudon, Jane Laudon: Management Information Systems, Prentice Hall; 11
edition, 2009

[5] R. Kelly Rainer, Hugh J. Watson: Management Information Systems, Moving
Business Forward, Wiley, 2012

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Czasopismo Computerworld
[2] Czasopismo Teleinfo
[3] Materialy szkoleniowe dostawcy wybranego systemu klasy ERP

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Adam Wasilewski, adam.wasilewski@pwr.edu.pl
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Zatacznik nr 6 do ZW 121/2020

WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

Specjalnos$¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie

Poziom i forma studiow:

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Statystyka matematyczna i ekonometria
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Statistics and ekonometrics
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie

II stopien / stacjonarna

Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu MAZ1117
Grupa kurséow NIE
Wyktad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 30 15
zorganizowanych w Uczelni
(ZzZV)
Liczba godzin catkowitego 120 90
naktadu pracy studenta
(CNPS)
Forma zaliczenia zaliczenie zaliczenie
na ocene na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
Kurs koncowy (X)
Liczba punktow ECTS 4 3
w tym liczba punktéw 3
odpowiadajaca zajgciom
o0 charakterze praktycznym (P)
w tym liczba punktow ECTS 14 0,7
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego
udziatu nauczycieli lub innych
0sOb prowadzacych zajecia
(BY)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI

Znajomos$¢ podstaw statystyki opisowe;.

SPOLECZNYCH

\

ekonomicznych.

C2: Opanowanie umiejetnosci wnioskowania statystycznego i budowania modeli
ekonomicznych na podstawie danych statystycznych.

CELE PRZEDMIOTU
C1: Przyswojenie wiedzy z zakresu metod statystyki matematycznej i budowy modeli

C3: Opanowanie umiejgtnosci zastosowania oprogramowania statystycznego w analizie
statystycznej i modelowaniu ekonometrycznym.
C4: Nabycie kompetencji spotecznych specyficznych do samodzielnego doskonalenia swojej
wiedzy, obrony wtasnych pogladow w sposob profesjonalny i etyczny.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Ma podstawowa wiedzg¢ z zakresu metod statystyki matematyczne;.

PEU_WO02 Ma podstawowa wiedzg z zakresu ekonometrii.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1 Potrafi zastosowa¢ metody statystyczne i ekonometryczne w rozwigzywaniu
problemoéw decyzyjnych w procesach zarzadzania.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO1 Potrafi samodzielnie rozwija¢ swoja wiedze 1 umiej¢tnosci, wspotdziatac
1 pracowacé w zespotach, wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, analizy
1 rozwigzywania problemow w zakresie identyfikacji i analizy problemoéw
decyzyjnych, tworzenia i rozwigzywania modeli decyzyjnych w §rodowisku systemow
informacyjnych zarzadzania.

PEU_KO02 Potrafi w sposob profesjonalny poszukiwa¢ oraz dobiera¢ metody rozwigzywania
problemow decyzyjnych, bra¢ za nie odpowiedzialno$¢, przekazywac, przekonywac
i broni¢ wlasnych pogladéw zwigzanych z wyborem i stosowaniem metod i narzgdzi
matematycznych i informatycznych w podejmowaniu decyzji.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢é¢ - wyklad Liczba godzin

Wyl |Zmienne losowe i ich parametry.

Wy2 | Dystrybuanta, wybrane rozktady i ich parametry.

WYy3 | Rozklad normalny, centralne tw. graniczne, korzystanie z tablic.

Wy4 | Przedzialy ufnos$ci. Estymacja przedziatowa dla matych probek.

WYy5 | Przedziaty ufnosci. Estymacja przedzialowa dla duzych probek.

N ININDNINININ

Testowanie hipotez parametrycznych. Wybrane testy parametryczne
dla matych i duzych prébek.

Poroéwnywanie dwoch populacji Porownywanie parametrow,
porownywanie rozktadow.

N

Testowanie hipotez nieparametrycznych. Test chi-kwadrat, test serii —
zastosowania.

Wy9 | Podstawy ekonometrii. Modele ekonomiczne.

WYy10 | Zalozenia Gaussa-Markowa. Metoda najmniejszych kwadratow.

Wyl11 | Pakiety statystyczne. Weryfikacja modeli ekonometrycznych.

Wy12 | Przyktady modeli liniowych.

Wy13 | Przyktady modeli nieliniowych.

Wy14 | Modele ekonometryczne wielordwnaniowe.

NININDINININDIN| N

Wy15 | Kolokwium zaliczeniowe.

w
o

Suma godzin

Forma zaje¢ - laboratorium Liczba godzin

Lal Statystyki opisowe. 2

La2 Rozktad normalny.

2
La3 Przedzialy ufno$ci. 2
La4 Testowanie hipotez parametrycznych. 2




La5 Testowanie hipotez nieparametrycznych. 2
La6 Analiza wariancji. 2
La7 Modele ekonometryczne. 2
La8 Zaliczenie. 1
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Prezentacja multimedialna.
N2. Komputerowa analiza danych.
N3. Prezentacja i obrona projektu.
N4. Sprawdzian.

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu Sposdb oceny osiggnigcia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | uczenia si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 (laboratorium) PEU_WO01, Zaliczenia czastkowe na podstawie
PEU_WO02, znajomosci pakietow statystycznych i
PEU_UO01 przygotowanego projektu.

P (wyktad) PEU_WO1,
PEU W02 Kolokwium

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Amir D. Aczel: Statystyka w zarzadzaniu, PWN, Warszawa 2006.
[2] G.S. Maddala: Ekonometria, PWN, Warszawa, 2006.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

Dowolny podrgcznik ze statystyki 1 ekonometrii.
Manual do oprogramowania.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Barbara Gladysz, barbara.gladysz@pwr.wroc.pl
Anna Skowronska-Szmer, anna.skowronska-szmer@pwr.edu.pl
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WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Badania Operacyjne
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: Operations Research
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie
Poziom i forma studiéw: II stopien / stacjonarna

Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu MAZ1138
Grupa kurséow NIE
Wyktad | Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 15 30
zorganizowanych w Uczelni
(zzV)
Liczba godzin catkowitego 120 90
naktadu pracy studenta
(CNPS)
Forma zaliczenia Egzamin Zaliczenie na
ocene

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktow ECTS 4 3

w tym liczba punktow 3

odpowiadajaca zajgciom
o0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktow ECTS 0.7 14
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego
udziatu nauczycieli lub innych
0sOb prowadzacych zajecia
(BY)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. Znajomos$¢ podstaw analizy matematycznej, algebry 1 logiki.
2. Znajomos¢ podstaw programowania komputerow.

\

CELE PRZEDMIOTU

C1. Zapoznanie studentow z podstawowymi problemami optymalizacyjnymi takimi jak: zagadnienie
programowania liniowego, zagadnienie programowania liniowego catkowitoliczbowego oraz
przeptywami w sieciach; wskazanie praktycznych zastosowan tych problemow.

C2. Zapoznanie studentdéw z najwazniejszymi metodami rozwigzywania wyzej wymienionych
probleméw optymalizacyjnych.

C3 Zdobycie przez studentéw umiejetnosci identyfikacji zmiennych decyzyjnych, danych
wejsciowych oraz celow w praktycznych sytuacjach decyzyjnych i zbudowania na ich podstawie




modelu matematycznego.

C4. Zdobycie przez studentow umiejetnosci interpretacji oraz prezentacji rozwiazan uzyskanych dla
skonstruowanych modeli.

C5. Zapoznanie studentow z oprogramowaniem stuzacym do budowy i rozwigzywania modeli
matematycznych.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 — ma specjalistyczng wiedz¢ z zakresu podstawowych metod stosowanych w
badaniach operacyjnych.

Z zakresu umiejgtnosci:

PEU_UO1 - Potrafi stosowaé metody badan operacyjnych jako narzedzia wspomagajacego
zaawansowane analizy decyzyjne.

PEU_UO02 — Potrafi stosowac specjalistyczne oprogramowanie stuzagce do budowy i
rozwigzywania modeli optymalizacyjnych.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢é¢ - wyklad Liczba godzin

Wyl Metodologia badan operacyjnych; zagadnienie programowania 1
liniowego i jego zastosowania.

Wy2 Metoda graficzna i algorytm sympleksowy dla programowania 5
liniowego

Wy3 Algorytm sympleksowy 1 analiza wrazliwosci dla programowania 9
liniowego

Wy Zagadnieni@ programowania liniowego catkowitoliczbowego 1 jego 9
zastosowania
Algorytm podziatu i ograniczen dla programowania liniowego

Wy5 o 2
catkowitoliczbowego
Podstawowe problemy optymalizacji sieciowej, cze$¢ 1 (zagadnienia

Wy6 o 2
najkrotszej Sciezki i maksymalnego przeptywu)

Wy7 Podstawowe problemy optymalizacji sieciowej, cze¢$¢ 2 (zagadnienia 5
transportowe)

Wy8 Zadanie programowania wielokryterialnego, jego zastosowania i 9
metody rozwigzywania
Suma godzin 15

Forma zajec - laboratorium Liczba godzin

Lal Wprowadzenie. Prezentacja oprogramowania do rozwigzywania 2

modeli liniowych. Metoda graficzna rozwigzywania zadania




programowania liniowego

La2 Budowa i rozwigzywanie modeli programowania liniowego dla 2
praktycznych probleméw.

La3 Budowa i rozwigzywanie modeli programowania liniowego dla 2
praktycznych probleméw.

Lad Budowa i rozwigzywanie modeli programowania liniowego dla 2
praktycznych probleméw.

La5 Budowa i rozwigzywanie modeli programowania liniowego dla 2
praktycznych problemdow.

La6 Rozwigzywanie zadania programowania liniowego za pomocg 2
algorytmu sympleks i analiza wrazliwosci

La7 Budowa i rozwigzywania modeli programowania liniowego 2
catkowitoliczbowego dla praktycznych problemow.

La8 Budowa i rozwigzywania modeli programowania liniowego 2
catkowitoliczbowego dla praktycznych probleméw.

La9 Budowa i rozwigzywania modeli programowania liniowego 2
catkowitoliczbowego dla praktycznych probleméw.

Lal0 | Rozwigzywanie modeli programowania liniowego 2
catkowitoliczbowego za pomocg metody podziatu i ograniczen.

Lall | Budowa i rozwigzywanie modeli przeptywowych w sieciach dla 2
praktycznych probleméw.

Lal2 | Budowa i rozwigzywanie modeli przeptywowych w sieciach dla 2
praktycznych problemoéw.

Lal3 | Budowa i rozwigzywanie modeli przeplywowych w sieciach dla 2
praktycznych probleméw.

Lal4 | Powtorzenie materiatu. 2

Lal5 | Kolokwium zaliczeniowe. 2
Suma godzin 30

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Prezentacja.
N2. Rozwigzywanie przyktadowych zadan.
N3. Wykorzystanie oprogramowania komputerowego.

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia sig
(w trakcie semestru), P | uczenia sig
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

P PEU_WO01 Egzamin
P PEU_UO1 Test pisemny
PEU U02

P=1




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] H. Taha. Operations research. An introduction. Prentice Hall 2011

[2] F. S. Hiller, G. J. Liberman. Introduction to operations research. Mc Graw Hill 2003

[3] W. L. Winston. Operations research: applications and algorithms. PWS-KENT
Publishing Company 1987

[4] H. Wagner. Badania operacyjne. PWE Warszawa 1980.

LITERATURA UZUPEELNIAJACA:

[5] H. P. Williams. Model building in mathematical programming. Wiley 1990.

[6] R.K. Ahuja, T. L. Magnanti, J. B. Orlin. Network flows: theory, algorithms and
applications. Prentice Hall, Inc., 1993

[7] R.S. Garfinkel, G. L. Nemhauser. Programowanie catkowitoliczbowe. PWN, 1978

[8] M. S. Bazaraa, J. J. Jarvis, H. D. Sherali. Linear programming and network flows.
Wiley 2010.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Adam Kasperski (adam.kasperski@pwr.edu.pl)
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WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Prawo gospodarcze
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Economic law
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie

Poziom i forma studiow: |l stopien, stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu PRZ1506
Grupa kurséow NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec¢
zorganizowanych w Uczelni 30 30
(Z2zV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 30 30
(CNPS)
Forma zaliczenia zaliczenie | zaliczenie
na ocene na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktéw ECTS 1 1
w tym liczba punktow
odpowiadajgca zajeciom 1

0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktéw ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego 14 14
udziatu nauczycieli lub innych ' '
0sOb prowadzacych zajecia
(BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

1.Znajomos$¢ podstaw prawa

\

CELE PRZEDMIOTU
C1 Celem przedmiotu jest ukazanie znaczenia prawa gospodarczego w dziedzinie
podejmowania i prowadzenia szeroko rozumianej dziatalno$ci biznesowej

C2 W toku zaje¢ wyjasnia si¢ i charakteryzuje formy organizacyjno-prawne podejmowania i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, kierujac si¢ zakresem potrzeb studiow 1 przysziej
praktyki zawodowej absolwentow

C3 W toku zaje¢ szczegdtowo przedstawia si¢ regulacje prawne okreslajace warunki prawne
i organizacyjne, ktore stanowig podstawe podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 - Rozroéznia i charakteryzuje podstawowe typy, rodzaje i formy przedsigbiorstw,
identyfikuje ich cele, obszary funkcjonalne i relacje miedzy nimi. Ma wiedze
odnos$nie ich powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju w tym
prawnych procedur zaktadania. Ma elementarng wiedze¢ dotyczaca struktur
organizacyjnych, czynnikow strukturotworczych oraz procesow ich ksztattowania.

PEU_WO02 -Identyfikuje interakcje przedsigbiorstwa z otoczeniem w kontekscie
uwarunkowan krajowych, miedzynarodowych i mi¢dzykulturowych. Wyjasnia i
ilustruje wptyw oddziatywania otoczenia na dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1 - Potrafi wskaza¢ przyczyny zjawisk spotecznych i prawnych warunkujacych
podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie na roznych szczeblach zarzadzania nim.
Wskazuje zwiazki przyczynowo - skutkowe decyzji gospodarczych.

PEU_UO02 - Potrafi formutowaé wlasne opinie oparte na racjonalnych argumentach o
zdarzeniach zjawiskach gospodarczych wplywajacych na zakres decyzji
menedzerskich oraz korzysta¢ z porad i doradztwa ekspertow

PEU_UO03 -Potrafi dokona¢ wyboru i korzystaé ze zrddet informacji dla przeprowadzenia
analizy sformutowanego problemu decyzyjnego oraz formutowaé zalecenia w
odniesieniu do decyzji podejmowanych przez podmioty gospodarcze.

PEU_UO04 -Postuguje si¢ normami i standardami w procesach planowania, organizowania,
motywowania i kontroli dla potrzeb decyzji menedzerskich.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01- Potrafi wspoldziatac i pracowaé w grupowych i zespotowych formach organizacji
pracy (przyjmujac w nich rézne role). Wykazuje gotowos¢ do samodzielnego organizowania i
kierowania praca zespotow.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢¢ - wyklad Liczba godzin

Pojecie prawa gospodarczego — systematyka zrodet prawa 2

Wyl gospodarczego

Prawo gospodarcze. Dziatalno$¢ gospodarcza. Charakterystyka
WYy2 | podstawowych pojec¢ okreslonych w ustawie o swobodzie dziatalno$ci 2
gospodarczej. Wolno$¢ gospodarcza i jej ograniczenia

Przedsigbiorcy. Definicja przedsigbiorcy. Przedsigbiorstwo.
Obowiazki przedsigbiorcow

Wy4 | Rodzaje przedsigbiorstw

Wy5 | Spotki handlowe

Wy6 | Spoiki kapitatowe 1 ich rola rola w gospodarce

Wy7 | Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig — ogdlna charakterystyka

Spotka akcyjna w obrocie gospodarczym. AKcje — rodzaje, zasady
obrotu akcjami. Warunki nabywania akcji

Wy9 | Systematyka rodzajow papierow wartosciowych 1 ich charakterystyka

NN N [NDNNINDIDN| DN

WYy10 | Procedura upadtosciowa i warunki jej zastosowania




Wy11 | Postgpowanie naprawcze 2
Wy12 | Prawo ochrony wolnej konkurencji 2
Sadownictwo gospodarcze. Mediacje jako instrument rozstrzygania
Wy13 ; 2
sporow gospodarczych
Wy14 | Podstawy prawne dziatania przedsigbiorstw w Unii Europejskiej 2
Warunki i zasady podejmowania dzialalno$ci gospodarczej na
Wy15 . T 2
obszarze Unii Europejskiej
Suma godzin 30
Forma zajec - ¢wiczenia Liczba godzin
Cwl Spotka cywilna jako umowna forma aktywnos$ci gospodarczej 4
Cw2 | Spotka jawna 4
Cw3 | Spotka partnerska 4
Cw4 | Spotka komandytowa i komandytowo-akcyjna 4
Cw5 | Umowy gospodarcze jako instrument prowadzenia dziatalno$ci 4
gospodarczej
Cw6 | Typologia uméw gospodarczych. Charakterystyka wazniejszych 4
typOw umow
Cw7 | Miedzynarodowe regulacje w zakresie uméw — standardy i wzorce 6
umowne
Suma godzin 30
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
N1. wyktad informacyjny
N2. prezentacja multimedialna
N3. wyktad problemowy
OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EF EKTOW UCZENIA SIE
Oceny (F — formujaca Numer efektu Sposdb oceny osiggnigcia efektu uczenia si¢

(w trakcie semestru), P | uczenia sig
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1

PEU_WO01

PEU_WO02 test

F2

PEU_UO01
PEU_UQ02
PEU_UO03 project
PEU_U04
PEU K01

P=05F1+05F2




LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Filipowicz A., Podstawy prawa dla ekonomistow, Wyd. C.H. Beck, Warszawa2006
[2] Kidyba A., Prawo handlowe, Wyd. C.H.Beck, Warszawa 2011

[3],,Prawo spotek handlowych”, t.11 I, Wyd. C.H.Beck, Warszawa 2012

[4],,Prawo handlowe. Zbior przepisow”, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 20112

LITERATURA UZUPEELNIAJACA:

[1] Prawo handlowe. Teksty ustaw”, Wyd. C.H.Beck, Warszawa 2012

[2]Kuras$ A. Kuros S., Toczek M., Spotki osobowe. Prawo spotek, Wyd. Difin, Warszawa
2012

[3]Zdanikowski P., Prawo udziatowe w spolce z.0.0., Wyd. Difin, Warszawa 2011

[4]Adamik A., Ksztaltowanie konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej matych 1 srednich
przedsigbiorstw, Wyd.C.H.Beck, Warszawa 2011

[5]Sitkowska K., Stepien T., Problematyka spotek ze szczegdlnym uwzglednieniem
odpowiedzialnos$ci cywilnej i karnej, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2011
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Zatacznik nr 6 do ZW 121/2020

WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim ...Psychologia w zarzadzaniu
Nazwa w jezyku angielskim ...Psychology in Management
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos¢ (jesli dotyczy): Zachowania i Decyzje Menedzerskie (ZDM)
Poziom i forma studiow: Il stopien stacjonarny

Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu PSZ1502
Grupa kurséow NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec¢
zorganizowanych w Uczelni 30 15
(2zV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 60 30
(CNPS)
Forma zaliczenia zaliczenie zaliczenie na
na ocen¢ ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktéw ECTS 1 1
W tym liczba punktow
odpowiadajgca zajeciom 1

0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktéw ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego
udziatu nauczycieli lub innych
0sOb prowadzacych zajecia
(BU)

0,7 0,7

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Podstawowa wiedza na temat psychologicznych mechanizmow funkcjonowania cztowieka

\

CELE PRZEDMIOTU
C1 Zdobycie wiedzy na temat psychologicznych podstaw funkcjonowania cztowieka w grupie i
organizacji
C2 Uswiadomienie studentom psychologicznych metod oraz zwigzanych z nimi konsekwencji
zarzadzania ludzmi
C3 Nabycie wiedzy pozwalajacej ksztattowac takie umiejetnosci jak wywieranie wptywu, radzenie
sobie ze stresem, utrzymywanie rownowagi mi¢dzy wymaganiami zwigzanymi z petnieniem r6znych
rol w organizacji




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 — Ma poglebiong wiedze na temat przywodztwa, motywowania, mechanizméw
grupowych i wptywu spotecznego realizowanego w organizacji. Wskazuje zasady
przeciwdziatania negatywnym zjawiskom indywidualnym i spotecznym w organizacji.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO01 — Identyfikuje czynniki sprzyjajace skutecznosci indywidualnych i zespotowych
zachowan w organizacji i potrafi je wykorzysta¢ do projektowania efektywnych
zespolow i dla skutecznego przywodztwa

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01- Ma $wiadomos$¢ koniecznosci samodzielnej, krytycznej oceny zakresu i poziomu
swojej wiedzy i umieje¢tnosci zawodowych w zakresie nauk o organizacji i
zarzadzaniu, jak i w wymiarze interdyscyplinarnym. Jest przygotowany do
samodzielnego poszukiwania obszarow wiedzy do uzupelnienia i umiej¢tnosci do
doskonalenia

PEU_KO02 — Potrafi przekazywa¢ wlasne poglady a takze stanag¢ w ich obronie. Jest
przygotowany do przekonywania i negocjowania w imig osiggania wspdlnych celow.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zajeé - wyklad Liczba godzin

Psychologia a nauki o zarzadzaniu. Rola procesow psychologicznych w

WYy1 |procesach zarzadzania. Psychologiczne podstawy zachowan w pracy i w 2
organizacji.

Wy2 Rola i_ndyy_vidualnych predyspo_zycji \_Nrodzonych i nabytych cech w pracy i w 5
organizacji (temperament, inteligencja, zdolnosci).

Wy3 Rola predyspozycji osobowosciowych w pracy i w organizacji (cechy 5

osobowosci, temperamentu, zdolnosci, postawy)

Dysfunkcjonalne mechanizmy psychologiczne w funkcjonowaniu w pracy i
WYy4 | w organizacji) interakcji spotecznych (spostrzeganie spoteczne, mechanizmy 2
atrybucji, inklinacje poznawcze, itp.)

Dopasowanie cztowieka do pracy i do organizacji: wymagania
organizacyjne — psychologiczne zasoby jednostki w pracy i w organizacji

Wy5 (wiedza, zdolno$ci, umiejetnosci, zainteresowania zawodowe, postawy, 2
wartosci).
Wy7 Psychologiczny wymiar przywodztwa, psychologiczne uwarunkowania i 5

konsekwencje stylow kierowania.

Motywacja do pracy — rodzaje motywacji (pozytywna, negatywna,
Wy8 | wewngtrzna, zewngtrzna, osiagni¢c), psychologiczne mechanizmy 2
motywowania do pracy.

Mechanizmy motywowania do pracy. Psychologiczne wyznaczniki
efektywnego motywowania finansowego i pozafinansowego.

Podmiotowe uwarunkowania procesow rozwigzywania zadan i tworczego
myslenia.

WYy10 | Specyfika procesow decyzyjnych menedzera

Psychologiczne aspekty podejmowania decyzji i percepcji ryzyka w
organizacji.

Wy12 | Mechanizmy grupowe i funkcjonowanie jednostki w grupie.

WYy13 | Stres w pracy i zarzadzanie stresem w organizacji. Dobrostan pracownikow.

WYy14 | Zarzadzanie czasem i organizacja pracy.

NINNIN NN

Wy15 | Patologie w organizacji (wypalenie zawodowe, pracoholizm, mobbing).




| Suma godzin 30

Forma zaje¢ - seminarium Liczba godzin
Sel Wprowadzenie do psychologii organizacji i psychologii pracy. 1
Se2 Charakterystyki osobowosci menedzera i cztonkow zespotow 2
pracowniczych i ich rola w efektywnej pracy.
Se3 Mechanizmy wplywu spotecznego w warunkach organizacji 2
Sed Rola kreatywnosci w sytuacjach zadaniowych i procesach 2
decyzyjnych.
Se5 Postawy wobec pracy i organizacji; satysfakcja z pracy i dobrostan 2
pracownikow.
Se6 Zrédta stresu w pracy i strategie radzenia sobie z stresem. Konflikt pracy i 2
zycia osobistego
Se7 Patologie w organizacji (wypalenie zawodowe, pracoholizm, mobbing). 2
Se8 Funkcje 1 role kierownicze: podobienstwa mi¢dzy kobietami i m¢zczyznami 2
Podsumowanie zajeé i test wiedzy.
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad

N2. Dyskusje

N3. Prezentacje multimedialne
N4. Dyskusja moderowana
N5. Cwiczenia i symulacje

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca (w Numer efektu uczenia | Sposob oceny osiggniecia efektu uczenia sie

trakcie semestru), P — si¢

podsumowujaca (na koniec

semestru)

P1 (wyktad) PEU_WO01 Kolokwium pisemne
PEU_UO01

F1 Ocena pracy studenta PEU_KO01 Ocena merytorycznej i formalnej warto$ci pracy i
PEU_U01 wystapienia. Ustna informacja zwrotna

F2 Ocena aktywnosci w PEU_KO02 Ustna informacja zwrotna

dyskusji

F3 Kolokwium lub analiza PEU_WO01 Test wiedzy

przypadku PEU_UO1

P2 (seminarium) F1+F2+F3

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Babiak, J. Bajcar, B. Borkowska, A. (2017). Kobiety i mg¢zczyzni na stanowiskach menedzerskich
— wyolbrzymione, czy niedoszacowane roznice? Zarzgdzanie Zespotami Ludzkimi, 1.

[2] Bajcar, B. (2019). Jasne i ciemne strony cech osobowosci pracownika w organizacji. Przeglad
wynikow badan. Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi, 1, 73-83.

[3] Cakrt, M., (2006). Kto jest kim. Typy osobowosci dla menedzeréw. Gliwice: Helion

[4] Chmiel, N. (2003). Psychologia pracy i organizacji. Gdansk: GWP.

[5] Cialdini, R. (2003) Wywieranie wphywu na ludzi Gdansk: GWP

[6] Czerw, A. & Babiak, J. (2010). Tranformacyjny styl kierowania w kreowaniu pozytywnej




organizacji. Zarzgqdzanie Zasobami Ludzkimi, 6, 47-60.
[7] Czerw, A. (2017). Psychologiczny model dobrostanu w pracy. Wartosé i sens pracy. Warszawa: PWN
[8] Gitlin, M. (2013). Cztowiek w organizacji. Ludzie, struktury, organizacje. Warszawa: Difin.
[9] Jachnis, A. (2008). Psychologia organizacji. Kluczowe zagadnienia. Warszawa: Difin.
[10] Makin, P., Cooper, C., Cox, C. (2000) Organizacje a kontrakt psychologiczny. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[11] Aronson E., Wilson T.D., Akert R.M., (1997). Psychologia spoteczna. Serce i umysi, Poznan.

[12] Bajcar, B., Borkowska, A., Czerw, A., Gasiorowska, A. (2011). Satysfakcja z pracy w
zawodach z misja spoteczng. Gdansk: GWP.

[13] Clutterbuck, D. (2005). Rownowaga miedzy Zyciem zawodowym a osobistym. Krakoéw: Oficyna
Ekonomiczna.

[14] Czarnota-Bojarska, J. (2010). Dopasowanie czlowiek-organizacja i tozsamos¢
organizacyjna.. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

[15] Dolinski, D. (2005) Techniki wpfywu spotecznego Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar

[16] Griffin, R.W. (2017). Podstawy zarzadzania organizacjami. Warszawa: PWN.

[17] Hornowska, E., Paluchowski W. J. (2007). Praca — skrywana obsesja. Wyniki badan nad
zjawiskiem pracoholizmu. Poznan: Bogucki Wydawnictwo Naukowe

[18] Kenrick D. T., Neuberg S. L., Cialdini R.B. (2002). Psychologia spoteczna. Rozwigzane tajemnic.
Gdansk: GWP.

[19] Luczak, A. (2001). Wymagania psychologiczne w doborze 0séb do zawodow trudnych i
niebezpiecznych. Warszawa: CIOP.

[20] Maslach, Ch., Letter, M P. (2011). Prawda o wypaleniu zawodowym. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN

[21] Merecz, D. (2010). Dopasowanie czlowieka do Srodowiska pracy — uwarunkowania i
skutki. £.odz: Instytut Medycyny Pracy im. Prof. J. Nofera.

[22] Schultz, D., Schultz, S. (2003). Psychologia a wyzwania dzisiejszej pracy. Warszawa: PWN.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Beata Bajcar beata.bajcar@pwr.edu.pl
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WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu w jezyku polskim ............. Trening Kierowniczy
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim ......... Management Training
Kierunek studiow (jesli dotyczy): ...Zarzadzanie
Specjalnos$¢ (jesli dotyczy): ......... Zachowania i decyzje menedzerskie
Poziom i forma studiéw: 1II stopien, studia stacjonarne
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu ZMZ1165L
Grupa kurséow NIE

Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec
zorganizowanych w Uczelni 30
(2zV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 60
(CNPS)
Forma zaliczenia zaliczenie na

ocene

Dla grupy kursoéw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktéw ECTS 2
w tym liczba punktéw
odpowiadajaca zajeciom 2

o charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktéw ECTS
odpowiadajaca zaj¢ciom
wymagajacym bezposredniego
udziatu nauczycieli lub innych
0sOb prowadzacych zajecia
(BU)

1,4

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem, marketingu i finansow
przedsiebiorstw
2. Podstawowa znajomo$¢ MS EXCEL

\

CELE PRZEDMIOTU

C 1: Poglebienie wiedzy na temat budowy i wykorzystania prostych narz¢dzi informatycznych
(skoroszyty MS EXCEL) wspomagajacych wypracowywanie decyzji w przedsigbiorstwie.

C2: Poglebienie umiejetnosci identyfikowania oraz rozwigzywania dylematow (problemow
decyzyjnych), na ktore napotykajg menedzerowie odpowiedzialni za wybrane obszary dziatania
(symulowanego) przedsigbiorstwa.

C3: Poglebienie umiejetnosci wykorzystania prostego komputerowego systemu wspomagajacego
wypracowywanie decyzji w zarzadzaniu symulowanym przedsigbiorstwem.

C4: Poglebienie umiejetnosci analizowania przyczyn oraz dynamiki sytuacji finansowo-
ekonomicznej symulowanego przedsigbiorstwa.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO0I1: Ma wiedze z zakresu budowy i sposobu uzycia prostych narzedzi
informatycznych (arkusze kalkulacyjne EXCEL) umozliwiajacych badanie wybranych
wariantoOw sytuacji finansowo-ekonomicznej przedsigbiorstwa.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1: Potrafi wskaza¢ na gtowne dylematy menedzerow dziatajagcych w wybranych
obszarach (symulowanego) przedsigbiorstwa oraz zaproponowac sposob ich
rozwigzania w przyktadowych sytuacjach.

PEU_UO02: Potrafi skutecznie wykorzysta¢ opracowany prosty komputerowy system
wspomagajacy wypracowywanie decyzji w zarzadzaniu symulowanym
przedsigbiorstwem.

PEU_UO03: Potrafi zidentyfikowa¢ gtowne przyczyny rozbieznosci w wynikach finansowo-
ekonomicznych osiagnigtych przez rdzne przedsigbiorstwa dzialajace na tym samym
rynku.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zajeé - laboratorium Liczba godzin

Omowienie kryteridw zaliczenia kursu oraz przebiegu pracy w semestrze
(gtowne etapy pracy). Wprowadzenie do rozgrywki gry menedzerskiej a w

Lal tym opis systemu gospodarczego odwzorowanego w grze. Rozpoczecie prac 2
nad systemem DSS G wspomagajacym wypracowywanie decyzji -
podsystem Materiaty.
Prace nad systemem wspomagania decyzji (c.d.) — podsystemy: Produkcja

La2 niezakornczona;, Wyroby gotowe; Dzierzawa magazynow obcych;, Srodowisko 2
naturalne.

L a3 Prace nad systemem wspomagania decyzji (c.d.) — podsystem Cena 2
sprzedazy wyrobow.

Prace nad systemem wspomagania decyzji (c.d.) - podsystemy:
Zapotrzebowanie na personel i maszyny; Kredyty oraz Przeplywy pieniezne.

La4 Omowienie wymogow dotyczacych rozgrywki probne;j. Test sprawdzajacy
wiadomosci.
Rozgrywka probna. Identyfikacja i usuwanie btedow w systemie DSS_G

La5 wspomagajacym wypracowywanie decyzji. Test powtdrkowy sprawdzajacy 2
wiadomosci.

La6 Identyfikacja i usuwanie bledow w systemie wspomagania decyzji (c.d.). 2
Omowienie scenariusza rozgrywki gtownej.

La7 Rozgrywka gfowna gry menedzerskiej 2

La8 Rozgrywka giowna gry menedzerskiej (c.d.) 2

La9 Rozgrywka gtowna gry menedzerskiej (c.d.) 2

Lal0 | Rozgrywka gtowna gry menedzerskiej (c.d.) 2

Lall |Rozgrywka gtowna gry menedzerskiej (c.d.) 2

Lal2 | Rozgrywka gtowna gry menedzerskiej (c.d.) 2
Omowienie przez prowadzacego gldownych wynikow osiggnigtych przez

Lal3 |poszczegodlne zespoty. Prezentacje sprawozdan studentow z przebiegu 2
rozgryweki.

Lal4d | Prezentacje sprawozdan studentow z przebiegu rozgrywki (c.d.). 2

Lal5 Prezentacje sprawozdan studentow z przebiegu rozgrywki (c.d.). 2

Podsumowanie zajec

Suma godzin 30




STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Przekaz wiedzy z wykorzystaniem $rodkéw multimedialnych (prowadzacy)

N2. Praca wtasna studenta — przygotowanie do poszczegolnych zaj¢c laboratoryjnych
N3. Dyskusja

N4. Cwiczenia problemowe

N5. Gra symulacyjna/symulacja

N6. Prezentacja multimedialna koncowych sprawozdan (studenci)

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | uczenia si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

Odpowiedzi ustne, dyskusje, sprawdziany,

F1 PEU W01 postepy w opracowywaniu systerr}u )
- wspomagajacego wypracowywanie decyzji,
rozgrywka probna
F2 PEU UO1 Ed’POWledZI ustne, dyskusje, sprawozdanie
— oncowe
F3 PEU_U02 Ocena wynikow zarzadzania SPOLKA
— osiagnigtych w rozgrywce gléwnej
F4 PEU_UO3 Jeden z obligatoryjnych elementéw sprawozdania

koncowego, dyskusje

P=0,2*F1+0,1*F2+0,4*F3+0,3*F4

LITERATURA PODSTAWOWA 1 UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Rzonca W., Gra kierownicza SPOLKA - podrecznik uczestnika wraz z zatacznikami
oraz materiatami pomocniczymi (materiaty dostgpne na stronie Internetowe;)

[2] Nowak E., Rachunkowo$¢. Kurs podstawowy, PWE Warszawa 2011 (wybrane
fragmenty)

[3] Sierpinska M., Jachna T., Ocena przedsigbiorstwa wedtug standardow swiatowych ,
PWN, Warszawa 2011 (wybrane fragmenty)

[4] Szapiro T., Decyzje menedzerskie z Excelem, PWE Warszawa 2000 (wybrane
fragmenty)

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Waldemar Rzonca; Waldemar.Rzonca@pwr.edu.pl

Przy wspolpracy:
Alicja Balcerak; Alicja.Balcerak@pwr.edu.pl
Katarzyna Tworek; Katarzyna. Tworek@pwr.edu.pl




Zatacznik nr 6 do ZW 121/2020

WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Przedsi¢biorczos¢ i Innowacje
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Strategic Entrepreneurship
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos$¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie
Poziom i forma studiéw: II stopien, stacjonarna

Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu ZMZ1551
Grupa kurséow NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec¢
zorganizowanych w Uczelni 15 15
(Z2zV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 30 30
(CNPS)
Forma zaliczenia zaliczenie zaliczenie na
na ocene ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktow ECTS 1 1
W tym liczba punktow
odpowiadajgca zajeciom 1

0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktéw ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego 07
udziatu nauczycieli lub innych '
0sOb prowadzacych zajecia
(BU)

0,7

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

1. Zaliczony kurs z Zarzadzania Strategicznego

\

CELE PRZEDMIOTU
C1 Poglebienie wiedzy w zakresie przedsigbiorczosci
C2 Poznanie instrumentdw (strategii, modeli, metod) oceniajacych przedsigbiorczo$é




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:
PEU_WO0I1 Zna istote przedsigbiorczos$ci
PEU_WO02 Zna rodzaje przedsiebiorczosci PEU_WO03 Zna instrumenty (strategie, modele,

metody) oceny przedsig¢biorczosci

Z zakresu umiejetnosci:
PEU_UO1 potrafi wyszukac¢ i zinterpretowa¢ wiedze zwigzang z przedsiebiorczoscia

Z zakresu kompetencji spotecznych:
PEU_KO01 nabedzie aktywng postawe przedsigbiorcza do realizacji przedsiewzie¢ o

charakterze innowacyjnym i umiejetno$¢ kreatywnego myslenia

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢ - wyklad

Liczba godzin

Wprowadzenie do przedsigbiorczosci i innowacji

Organizacja przedsigbiorcza

Przedsigbiorczy pracownicy

Przedsigbiorcze zasoby

Przedsigbiorcze procesy

Tworzenie przedsigbiorstw typu startup

Tworzenie innowacji

Sprawdzenie poziomu wiedzy studentow. Kolokwium zaliczeniowe

NINININDINDNININ|(F-

Suma godzin

=
ol

Forma zaje¢ - seminarium

Liczba godzin

Sel

Whprowadzenie do seminarium

1

Se2

Istota badanej przedsigbiorczosci

Se3

Koncepcje, modele, strategie badanej przedsiebiorczos$ci

Se4

Rozwdj badanej przedsigbiorczos¢ — ujecie procesowe

Se5

Uwarunkowania i ograniczenia rozwoju badanej przedsigbiorczos$ci

Seb6

Pomiar badanej przedsiebiorczo$ci

Se7

Studium przypadku

Se8

Zaliczenie

NININININININ

Suma godzin

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. laptop
N2. prezentacja multimedialna
N3 raporty

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu Sposob oceny osiagniecia efektu uczenia si¢

(w trakcie semestru), P | uczenia si¢
— podsumowujaca (na




koniec semestru)

F1 PEU_WO01 Pomiar aktywnosci przez regularne sprawdzanie
PEU_WO02 obecnosci na zajgciach (wyktadzie i seminarium)
PEU_W03
PEU_UO01

F2 PEU W01 Pomiar wiedzy przez zliczenie kolokwium,
PEU_W02 przygotowanie prezentacji i semestralnej pracy
PEU_WO03 pisemnej
PEU_UO01

F3 PEU_KO1 Pomiar kreatywnego myslenia przez udzial w

dyskusji na zajeciach (wyktadzie i seminarium)

P =0,25F1 + 0,5F2 + 0,25F3

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] J. DYER, H. GREGERSEN, C.M. CHRISTEMSEN, DNA INOWATORA. ICAN
INSTITUTE 2011.

[2] A. DEREN, J.SKONIECZNY, ZARZADZANIE TWORCZOSCIA ORGANIZACYINA,
WYD. DIFIN WARSZAWA2016.

[3]W.KASPRZAK, K.PELC, INNOWACJE. STRATEGIE TECHNICZNE | ROZWOJOWE,
WYDAWNICTWO POLITECHNIKI WROCLAWSKIEJ, WROCLAW, 2012

[4] G.GIERSZEWSKA, B.OLSZEWSKA, J.SKONIECZNY, ZARZADZANIE
STRATEGICZNE DLA INZYNIEROW, PWE, WARSZAWA 2012

[5] J.SKONIECZNY (RED.), KSZTALTOWANIE ZACHOWAN INNOWACYJNYCH,
PRZEDSIEBIORCZYCH I TWORCZYCH W EDUKACJI INZYNIERA,
WYDAWNICTWO INDYGO ZAHIR MEDIA, WROCLAW, 2011

[6] P.DRUCKER, NATCHNIENIE | FART CZYLI INNOWACJA |
PRZEDSIEBIORCZOSC, WYDAWNICTWO STUDIA EMKA, WARSZAWA 2004

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] E. Catmull, Kreatywnos¢ S.A. MT Biznes, Warszawa 2014.

[2] P. Thiel, Zero to one, Notatki o start-upach, czyli jak budowaé przysztosé, MT Biznes,
Warszawa 2015

[3] W. Isaacson, Steve Jobs, Wydawnictwo Insignis, 2011

[4] L. Kahney, Jony Ive, genius, ktory zaprojektowal najstynniejsze produkty Apple, Insignis,
2014,

[5] W. Isaacson, Innowatorzy, Wyd. Insignis 2014.

[6] Ph. Knight, Sztuka zwyciestwa, Rebis, Poznan 2017.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Dr inz. Jan Skonieczny jan.skonieczny@pwr.edu.pl
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WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Zarzgadzanie jakoscig
Nazwa w jezyku angielskim: Quality management
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie (ZDM)
Stopien studiéw i forma: II stopien, stacjonarna

Rodzaj przedmiotu: obowigzkowy
Kod przedmiotu ZMZ1552
Grupa kursow NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé
zorganizowanych w Uczelni 15 15
(Z2zV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 30 30
(CNPS)
Forma zaliczenia zaliczenie zaliczenie
na ocene¢ na oceng¢
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktow ECTS 1 1
w tym liczba punktéw
odpowiadajaca zajgciom 1

o0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktow ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego
udziatu nauczycieli lub innych
0sOb prowadzacych zajecia
(BY)

0,7 0,7

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania organizacjami.

CELE PRZEDMIOTU

C1. Nabycie podstawowej wiedzy z zakresu systemow zarzadzania jako$cia
C2. Nabycie wiedzy w zakresie metod i technik zarzadzania jako$cia




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:
PEU_WO01 — ma podstawowa wiedze w zakresie zarzadzania jakoS$cia, wdrazania i utrzymania systemu

zarzadzania jakoS$cia oraz metod i technik zarzadzania jakoScia

Z zakresu umiejetnosci:
PEU_UO01 - potrafi wykorzystaé¢ metody i techniki zarzgdzania jakoscia

Z zakresu kompetencji spotecznych:
PEU_KO1 — ma $§wiadomo$¢ znaczenia jakos$ci w organizacji

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢é¢ - wyklad

Liczba godzin

Wprowadzenie do wyktadu. Podstawowe pojecia (jako$¢, zarzadzanie
jako$cia)

Historia zarzadzania jakos$cig. Koncepcja Kaizen.

Koncepcje zarzadzania jakoscig wg filozofow jakosci.

Pojecie i zasady zarzadzania jakoscia.

Przeglad instrumentdéw zarzadzania jakoscig.

Normalizacja systeméw zarzadzania jakoscia.

Normy ISO serii 9000. Wymagania normy ISO 9001:2015.

Podsumowanie wyktadu
Test zaliczeniowy

N O (NDINININININ| -

Suma godzin

=
ol

Forma zaje¢ - projekt

Liczba godzin

Wprowadzenie do zaje¢, omowienie spraw organizacyjnych. Oméwienie

Prl zakresu projektu. 1
Pr2 |Omoéwienie wybranych instrumentow zarzadzania jakoscia. 2
Pr3 Omowienie wybranych instrumentéw zarzadzania jako$cig. 2
Opracowanie i konsultowanie pierwszej czgsci projektu.
Pr4 |Opracowanie i konsultowanie drugiej czesci projektu. 2
Pr5 |Opracowanie i konsultowanie trzeciej czesci projektu. 2
Pré Opracowanie i konsultowanie czwartej czesci projektu. 2
Pr7 |Prezentacja projektow 2
Pr8 |Prezentacja projektow. Ocena projektow 2
Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

NI1. Tradycyjny wyktad - prezentacja przy zastosowaniu rzutnika slajdow.
N2. Praca wlasna — samodzielne studia literaturowe i przygotowanie do sprawdzianu zaliczeniowego.
N3. Opracowanie projektu.




OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu Sposdb oceny osiagniecia efektu uczenia si¢

(w trakcie semestru), P | uczenia si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU_WO01 Kolokwium pisemne z zagadnien teoretycznych.
F2 PEU_UO01 Ocena projektu
Wyktad: P=F1

Projekt: P=F2

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Materiaty zamieszczone na stronach www kursu (Eportal).

2. Brajer-Marczak R., Doskonalenie zarzqdzania jakoscig proceséw i produktow w organizacjach, Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015.

3. Hamrol A.: Strategie i praktyki sprawnego dziatania: lean, six sigma i inne, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2016.

4. Hamrol A., Zarzgdzanie jakoscig z przyktadami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

5. Zymonik Z., Hamrol A., Grudowski P., Zarzqdzanie jakoscig i bezpieczenstwem, PWE, Warszawa 2012.

LITERATURA UZUPEELNIAJACA:

6.

7.

8.

9.

10.

11.
12.

13.

14.

Dobrowolska A., Podejscie procesowe w organizacjach zarzqdzanych przez jakosé¢, Poltext, Warszawa
2017.

Grudowski P.: Projektowanie, nadzorowanie i doskonalenie systemu jakosci wedtug normy PN-EN 1SO
9001:2009 w oparciu o podejscie procesowe z uwzglednieniem specyfiki sektora MSP, O$rodek Doradztwa i
Doskonalenia Kadr, Gdansk 2010.

Grudowski P., Leseure- Zajkowska E., LSS Plutus - Lean Six Sigma dla matych i Srednich przedsigbiorstw,
Wydawnictwo WNT, Warszawa 2013.

Imai M., Kaizen : klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii, Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2007.
Imai M., Gemba kaizen : zdroworozsqdkowe, niskokosztowe podejscie do zarzgdzania, Wydawnictwo MT
Biznes, Warszawa 2006.

Luczak J., Matuszak-Flejszman A., Metody i techniki zarzqdzania jakoscig, Quality Progress, 2007.
Szczepanska K, Kompleksowe zarzqdzanie jakosciq TOM : przesztosé i terazniejszos¢, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2010.

Szczepanska K., Zarzgdzanie jakoscig: koncepcje, metody, techniki, narzedzia, Wydawnictwo Politechniki
Warszawskiej,Warszawa 2015.

Zymonik Z., Koszty jakosci w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 2003.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Anna Dobrowolska, anna.dobrowolska@pwr.edu.pl
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WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Podstawy zarzadzania i marketingu
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: Fundamentals of Management and Marketing
Kierunek studiow (jesli dotyczy): ZARZADZANIE
Specjalnos$¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie (ZDM)

Poziom i forma studiéw: 1l stopien, forma stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu ZMZ1586
Grupa kurséow NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé
zorganizowanych w Uczelni 30 30 - - 15
(zzV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 120 60 - - 30
(CNPS)
Forma zaliczenia . Zaliczenie Zaliczenie
Egzamin - -
na ocene na ocene

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X) i ) i j i
Liczba punktow ECTS 4 2 - - 1

w tym liczba punktéw

odpowiadajaca zajgciom 2 - - 1

o0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktow ECTS
odpowiadajaca zajgciom

wymagajacym bezposredniego ) )
udzialu nauczycieli lub innych 1.4 1.4 0.7
0sOb prowadzacych zajecia
(BY)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

\

CELE PRZEDMIOTU
Nabycie podstawowej wiedzy, uwzgledniajacej jej asPEUty, odnosnie:
CL1. cech, elementow i rodzajow organizacji oraz wptywu oddziatywania otoczenia na dziatalno$¢
organizacji (ze szczeg6lnym uwzglednieniem marketingu),
C2. procesow zarzadzania, funkcji, zasad 1 instrumentow zarzadzania,
C3. efektywno$ci organizacji
C4. podstawowych elementéw dziatalno$ci marketingowej
Nabycie podstawowych umieje¢tnosci, odnosnie:
C5. analizy i oceny wybranych cech organizacji,
C6. analizy i oceny wybranych wewngtrznych i migdzyorganizacyjnych relacji,
C7. analizy i oceny wybranych elementéw marketingu




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 — ma podstawowg wiedz¢ o cechach, elementach i rodzajach organizacji

PEU_W02 — ma podstawowg wiedz¢ o procesach, funkcjach, zasadach i instrumentach zarzadzania

PEU_WO03 — wyjasnia i ilustruje (na poziomie podstawowym) wptyw oddziatywania otoczenia na
dziatalnos¢ organizacji

PEU_W04 — ma podstawowa wiedz¢ o pojeciu efektywnos$ci organizacji

PEU_WO05 — ma podstawowa wiedze o wybranych elementach marketingu i dziatalnosci
marketingowej organizacji

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO01 — potrafi na poziomie podstawowym analizowac¢ i ocenia¢ cele, cechy i elementy
organizacji

PEU_UQ2 — potrafi na poziomie podstawowym analizowa¢ i ocenia¢ wewnetrzne i
miedzyorganizacyjne relacje (ze szczegdlnym uwzglednieniem marketingu)

PEU_UQO3 — potrafi na poziomie podstawowym zidentyfikowa¢ wybrane elementy dziatalno$ci
marketingowej

PEU_UO04 — potrafi na poziomie podstawowym analizowac i oceni¢ elementy marketingu-mix

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01 — ma $wiadomo$¢ konieczno$ci rozwijania wiedzy i umieje¢tnosci zawodowych w zakresie:
nauk o organizacji i zarzadzaniu oraz marketingu

PEU_KO02 — ma $wiadomos¢, ze praca menedzera polega na cigglym identyfikowaniu, analizie i
rozstrzyganiu problemow pojawiajacych si¢ w organizacji

PEU_KO03 — jest przygotowany do przekazywania, przekonywania i obrony wiasnych pogladéw

PEU_KO04 — ma $wiadomo$¢, ze praca menedzera wymaga przestrzegania okreslonych norm
profesjonalnych i etycznych

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zajec¢ - wyklad Liczba godzin

Wyl Nauki o organizacji i zarzgdzaniu — charakter i przedmiot 2
Wy2 Istota zarzadzania organizacja 2
Wy3 Proces i zakres zarzadzania 2
Wy4 Rodzaje menedzerow. Glowne role i umiejetnosci menedzerskie. 2
Wy5 Podejmowanie decyzji w organizacji 2
Wy6 Planowanie strategiczne i operacyjne 3
Wy7 Czynniki i mechanizmy strukturotworcze 2
Wy8 Zasady budowy poprawnej struktury organizacyjnej 2
Wy9 Motywowanie pracownika do pracy. Style zarzadzania. Teoria cech 2

przywodczych.
Wy10 Kontrola jako funkcja zarzadzania 1
Wyll Pojecie marketingu i jego miejsce w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. 2
Wy12 Analiza sytuacji rynkowej przedsigbiorstwa 2
Wy13 Koncepcja marketing mix: klasyczne 4P, 7P, nowe 4P 3
Wyld | Zarzadzanie markg 2
Wy15 Strategia dziatan marketingowych w $rodowisku internetowym 1

Suma godzin 30

Forma zaje¢ — ¢wiczenia Ig‘(')szz?ﬁ




Cwl Zajecia organizacyjne. Organizacja i jej modele 2
Cw2 Otoczenie organizacji 2
Cw3 Cele organizacyjne. Funkcje i rodzaje celow 2
Cw4 Jednostka w organizacji 2
Cw5 Grupa i zespdt w organizacji 2
Cwb Kultura organizacyjna i jej znaczenie 2
Cw7 Wymiary struktury organizacyjnej. 2
Cw8 Typologia struktur organizacyjnych. 2
Cw9 Technologia jako sktadnik organizacji. 2
Cwl0 Efekt organizacyjny. Typologie organizacji. 2
Cwll Badania marketingowe. 2
Cwl12 | Zachowania konsumenckie. 2
Cwl3 Segmentacja rynku. 2
Cwl4 Strategie produktu. Strategie komunikacji marketingowej. 2
Cwl5 Strategie cenowe. Zarzadzanie kanatami marketingowymi. 2
Suma godzin 30
Forma zaje¢ — projekt Liczba godzin
S1 Analiza i ocena celow wybranej organizacji. 1
S2 Analiza i ocena technologii wybranej organizacji. 2
S3 Analiza i ocena kultury wybranej organizacji. 2
S4 Analiza i ocena struktury organizacyjnej wybranej organizacji 2
S5 Identyfikacja otoczenia wybranej organizacji (ze szczegdlnym 2
uwzglgdnieniem asPEUtu marketingowego).
S6 Analiza i ocena dziatalno$ci marketingowej wybranej organizacji. 3
S7 Analiza i ocena zarzadzania marka wybranej organizacji. 1
S8 Analiza i ocena relacji mi¢dzy elementami wybranej organizacji (ze 2
szczegdlnym uwzglednieniem asPEUtU marketingowego).
Suma godzin 15
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
N1. Wyktad tradycyjny z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej

N2.
N3.
N4.
N5.
NG.

N7.

Pytania zadawane stuchaczom na wyktadzie

Studia przypadkow

Dyskusja nad wybranymi problemami

Samodzielna analiza i ocena zadanych asPEUtow rzeczywistej organizacji

Praca wlasna — samodzielne studia: przygotowanie do zaje¢ ¢wiczeniowych i przygotowanie do
egzaminu

Prezentacja przygotowana przez studentow

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca (w trakcie
semestru), P — podsumowujaca

Numer efektu Sposdb oceny osiggnigcia

. uczenia si¢ efektu uczenia
(na koniec semestru)

F1 PEU_UO01-4 Kartkéwki podczas éwiczen

Punktowanie aktywno$ci podczas ¢wiczen

F2 PEU_UO01-4 . ., .
- (analiza studiéw przypadkow)
Cwiczenia P1 Ocena z ¢wiczen uwzglednia F1(60%), F2 (40%)
F3 PEU_UO01-4, Prezentacja wypracowanych rozwigzan
PEU _KO01-3

Projekt P2 Ocena z seminarium uwzglednia F3 (100%)




F4 PEU _KO01-4 Punktowanie aktywno$ci podczas wyktadu

F5 PEU_WO01-5 Egzamin

P3 Ocena z wykladu uwzglednia F5 oraz F4 (do 10% oceny)

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1]
(2]
3]
[4]

[5]
(6]

Griffin R.W.: Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2020.

Hopej M.: Podstawy zarzadzania, Oficyna Wyd. PWr, Wroctaw 1999.

Kotler Ph., Keller K., Marketing, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2018.

Kotler, P., Kartajaya, H., Setiawan, I., Gasper, D., Marketing 4.0: Era cyfrowa, MT Biznes,
Warszawa 2017.

Kozminski A.K., Piotrowski W. [red.]: Zarzadzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2020.
Steinmann H., Schreydgg G.: Zarzadzanie. Podstawy kierowania przedsiebiorstwem, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2001.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Bielski M.: Organizacje: istota, struktury, procesy, Wyd. Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz 1992.

[2] Bielski M.: Podstawy teorii organizacji i zarzadzania, C. H. Beck, Warszawa 2004.

[3] Bieniok H. [red.]: Metody sprawnego zarzadzania: planowanie, organizowanie, motywowanie,
kontrola, PLACET, Warszawa 2011.

[4] Czarniawska B.: Troche inna teoria organizacji: organizowanie jako konstrukcja sieci dziatan,
Poltext, Warszawa 2010.

[5] Hatch M.J.: Teoria organizacji, PWN, Warszawa 2002.

[6] Hopej M., Kaminski R.: Struktury organizacyjne wspotczesnych organizacji, Oficyna
Wyd. PWr., Wroctaw 2010.

[71 Hopej M.: Struktury organizacyjne: podstawowe, wspotczesne i przyszte rozwigzania
strukturalne, Ossolineum, Wroctaw 2004.

[8] Korzeniowski L., Podstawy zarzadzania organizacjami, Difin 2019.

[91 Kotler, P., Armstrong, G., Garbarski, L., Wasik, D., Marketing: Wprowadzenie. Oficyna
Wolters Kluwer business, Warszawa, 2012,

[10] Mikuta B., Pietruszka-Ortyl A., Potocki A. [red.]: Podstawy zarzadzania przedsi¢biorstwami
w gospodarce opartej na wiedzy, Difin, Warszawa 2007.

[11] Mintzberg H., Zarzadzanie, Nieoczywiste 2020.

[12] Morgan G.: Obrazy organizacji, PWN, Warszawa 1997.

[13] Mruk H., Pilarczyk B., Stawinska B., Marketing koncepcje, strategie, trendy Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu 2012.

[14] Robbins S.P., DeCenzo D.A.: Podstawy zarzadzania, PWE, Warszawa 2002.

[15] Schermerhorn J.R.: Zarzadzanie, kluczowe koncepcje, PWE, 2008.

[16] Skalik J. [red.]: Projektowanie systemow zarzadzania, Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 1997.

Czasopisma:

- Marketing i Rynek - Brief

- Marketing w Praktyce - Przeglad Organizacji

- Media Marketing - Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa

- Marketing & More - Manager Magazine

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Dr inz. Anna Zabtocka-Kluczka (anna.zablocka-kluczka@pwr.edu.pl)
Dr inz. Anna Satamacha (anna.salamacha@pwr.edu.pl)
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WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Zachowania i Decyzje Menedzerskie
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Managerial Behavior and Decisions
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos$¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie
Piziom i forma studiéw:  II stopien, stacjonarna

Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu ZMZ1590
Grupa kurséw NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium

Liczba godzin zajeé
zorganizowanych w 15 15
Uczelni (ZzZU)

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 30 30
(CNPS)
Forma zaliczenia Ocena
réznych
ocena form
aktywnosci
Dla grupy kursow
zaznaczy¢ kurs koncowy
(X)
Liczba punktéw ECTS 1 1
w tym liczba punktéw
odpowiadajaca zajgciom 1
0 charakterze praktycznym
(P)
w tym liczba punktow ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym 0.7 0,7

bezposredniego udziatu
nauczycieli lub innych os6b
prowadzacych zajecia (BU)

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. Zaliczony kurs z podstaw zarzadzania i marketingu, ekonomii menedzerskiej zarzadzania
personelem, psychologii decyzji

CELE PRZEDMIOTU

=

Rozumienie istoty zachowan decyzji menedzerskich wspolczesnych organizacji.

2. Identyfikacja rol i sposobow (metod) ich wypelniania w dynamicznym, otwartym i nie
predyktywnym otoczeniu.

3. Kierowanie zachowaniami wspolczesnych organizacji oraz wyborami decyzyjnymi w

warunkach niepewnoSci i ryzyka.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Zna podstawowe role i uwarunkowania dla dziatan i decyzji menedzera

PEU_WO02 Zna mechanizmy zachowan menedzerskich wspierajacych i oddziatywajacych na
skuteczno$¢ realizacji celow w roznej perspektywie merytorycznej i czasu

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1 Potrafi zidentyfikowa¢ kluczowe czynniki ksztattujace zachowania menedzerskie w
odniesieniu do r6znych praktycznych sytuacji

PEU_UO02 Umie dostrzega¢ w decyzjach menedzerskich ich ztozonos$¢ i mechanizmy przyczynowo
skutkowe

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO1 Jest zorientowany na zachowania etyczne i odpowiedzialne w praktyce funkcjonowania
organizacji.

PEU_KO02. Ma $wiadomo$¢ konieczno$ci wspotdziatania i ponoszenia odpowiedzialnosci osobistej w
przypadku wypracowywania wielu decyzji we wspolczesnej organizacji

PEU_KO03 Ma wyrobiong postawe w ksztalttowaniu uczciwych relacji wystepujacych migdzy
menedzerem i podwladnym

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢é¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl | Administrowanie organizacja i instytucja. Wtadza w organizacji 2
Funkcje 1 zadania organizatorskie menedzera. Skutecznos¢,
Wy?2 A iy .. . . 2
efektywnos¢ 1 sprawno$¢ decyzji menedzerskich
WYy3 | Menedzer wizjonerem. Tworca 1 kreator innowacyjnych rozwigzan 2
Wy4 | Menedzer jako kontroler mechanizmoéw 1 procesow w organizacji 2
WYy5 | Przywodztwo w organizacji. Lider oraz jego role i zadania 2
WYy6 | Menedzer przedsigbiorczy. Modele zachowan biznesowych 2
Menedzer negocjatorem i rzecznikiem organizacji. PR i narzedzia
Wy7 K . . . 2
sztaltowania relacji z otoczeniem
WYy8 | Sprawdzenie i ocena poziomu wiedzy studentow. Kolokwium 1
Suma godzin 15
Forma zaje¢ - seminarium Liczba godzin
Sel Organizacja i zasady realizacji oraz zaliczenia kursu 1
Se2 Pozycja menedzera w organizacji. Style i sposoby sprawowania 2
wladzy z uwagi na kryteria: skutecznosci, efektywnosci 1 sprawnosci
w elastycznych rozwigzaniach organizacyjnych. Organizacje
sieciowe.
Se3 Zarzadzanie wiedzg innowacyjng. Identyfikacja, pozyskiwanie, 2
gromadzenie, dyfuzja i wykorzystywanie oraz ochrona wiedzy.
Se4 Wspdtwlasnos¢, wspotodpowiedzialnosé, wspotzarzadzanie. Prawne i 2
organizacyjne formy dzialan biznesowych.
Se5 Kierowanie zachowaniami i postawami. Przywodztwo i 2
motywowanie — perspektywa wspotczesna.
Se6 Kooperacja, konkurowanie i kooperencja — wybory strategiczne 2
Se7 Miekkie instrumenty konkurowania. PR a budowanie, i utrzymywanie 2
wizerunku i reputacji. Relacje z otoczeniem
Se8 Organizacja spolecznie odpowiedzialna — wybory miedzy by¢ a 2




miec.

Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. wyktad (bierne uczestnictwo)

N2. techniki multimedialne (prezentacja)

N3. dyskusja (panele, Internet)

N4 praca wtasna (studia literaturowe, prezentacje)

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca | Numer efektu uczenia sig Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia
(w trakcie semestru), s1¢

P — podsumowujaca
(na koniec semestru)

F1 PEU_WO01, PEU_WO02 Pomiar aktywnosci poprzez obecnos¢ na
zajeciach
F2 PEU_ W02, , PEU_UO01, Pomiar przygotowania prezentacji
PEU_UO02,
F3 PEU_W02, PEU_UO02, Pomiar przygotowania do dyskusji
PEU K01, PEU KO3 panelowej
F4 PEU_UQ02, PEU_KO02 Pomiar warto$ci opracowan wlasnych
F5 PEU_WO01, PEU_W02 Pomiar pracy i/lub rozmowy

egzaminacyjnej

Pe= 0,4F1+0,6F5
Pz= 0,2 F1+0,3F2+ 0,3F3+0,2F4

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Brzezinski M., Organizacja kreatywna, PWN Warszawa, 2009.

[2] Dobija M., Rachunkowo$¢ zarzadcza i kontroling PWN Warszawa, 2012.

[3] Kozminski A., Zarzadzanie w warunkach niepewnosci, PWN Warszawa, 2011.

[4] Krawiec F., Kreowanie i zarzadzanie reputacja firmy, Difin Warszawa, 2009.

[5] Kuc B., Kontrola jako funkcja zarzadzania, Difin Warszawa 2009.

[6] Najda-Janoszka, Organizacja wirtualna, PWN Warszawa 2010.

[7] Lasinski G., Rozwigzywanie problemow w praktyce, PWE Warszawa, 2007.

[8] Malara Z., Przedsigbiorstwo w globalnej gospodarce. Wyzwania wspolczesnosci,
PWN, Warszawa 2007.

[9] Penc J. Decyzje i zmiany w organizacji, PWN Warszawa, 2009.

[10] Piecuch T., Przedsiebiorczos$¢. Podstawy teoretyczne, Difin Warszawa 2009.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] Blanchard K., Przywodztwo wyzszego rzedu, PWN Warszawa, 2011.

[2] Czarniawska B., Troche inna teoria organizacji. Organizowanie jako konstrukcja sieci
dziatan, PWN Warszawa 2012.
[3] Harvard Business Review, Zarzadzanie wiedza, PWN Warszawa, 2006.




[4] Lukasiewicz G., Kapitat ludzki w organizacji, Pomiar i sprawozdawczos¢, PWN
Warszawa 20009.

[5] Malawski M., Wieczorek A., Sosnowska H., Konkurencja i i kooperacja. Teoria gier w
ekonomii 1 naukach spotecznych, PWN Warszawa 2006.

[6] Morgan G., Obrazy organizacji, PWN Warszawa, 2006.

[7] Oblgj K., Strategie organizacji, PWE Warszawa, 2006.

[8] Surma J., Business Inteligence. Systemy wspomagania decyzji biznesowych, PWN
Warszawa, 2009.

[9] Zimniewicz K., Wspodtczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWN Warszawa, 2011.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Zbigniew Malara, Zbigniew.Malara@pwr.edu.pl
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Zatacznik nr 6 do ZW 121/2020

WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim : Zarzadzanie logistyczne w przedsi¢biorstwie
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Logistics Management in Enterprise
Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalnos$¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie
Poziom i forma studiéw: II stopien / stacjonarna

Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu ZMZ1591
Grupa kurséow NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec 30 15

zorganizowanych w
Uczelni (ZZU)

Liczba godzin catkowitego 30 60

naktadu pracy studenta

(CNPS)

Forma zaliczenia Zaliczenie Zaliczenie na
na ocene ocene

Dla grupy kursow
zaznaczy¢ kurs koncowy

(X)

Liczba punktéw ECTS 1 2

w tym liczba punktéw 2
odpowiadajaca zajgciom
0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktéw ECTS 14 0,7
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego
udziatu nauczycieli lub innych
0s0b prowadzacych zajecia
(BU)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
1. Zaliczenie przedmiotu: Podstawy zarzadzania i marketingu

\

CELE PRZEDMIOTU
C1 Poznanie istoty, oraz problemow decyzyjnych logistycznego zarzadzania dziatalnosciag
operacyjna przedsiebiorstwa.
C2 Zrozumienie istoty i zasad funkcjonowania zorientowanych rynkowo i efektywnosciowo
systemow zarzadzania dziatalnoscig operacyjna, uwzgledniajacych logistyczne aspekty
przeptywow materiatlowych w wewnetrznym tancuchu dostaw.




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU_WO01 Zna najwazniejsze pojecia, cele i strategie logistycznego zarzadzania dziatalno$cig,
operacyjna oraz jej powiazania z innymi obszarami funkcjonalnymi przedsiebiorstwa.
PEU_WO02 Ma podstawowga wiedzg z zakresu budowy i funkcjonowania systemow
produkcyjnych przedsigbiorstw.
PEU_WO03 Zna istotg i zasady funkcjonowania klasycznych i wspotczesnych systemow
logistycznego zarzadzania dziatalnoscia, operacyjng przedsi¢biorstwa.
Z zakresu umiejetnosci:
PEU_UO1 Potrafi identyfikowac i diagnozowac problemy decyzyjne przedsi¢biorstw w
obszarze dziatalnosci operacyjnej i logistycznej
PEU_UO02 Potrafi analizowac¢ i ocenia¢ funkcjonowanie istniejacych systemow logistycznego
zarzadzania produkcja i ustugami.
PEU_UO03 Potrafi formutowa¢ alternatywne rozwiagzania w zakresie logistycznego
zarzadzania dziatalnoscia operacyjna.
Z zakresu kompetencji spotecznych:
PEU_KO1 Rozumie role i znaczenie logistyki i dziatalno$ci operacyjnej w catoksztalcie
dziatalnosci przedsiebiorstwa
PEU_KO02 Rozumie role i znaczenie wspotczesnych systemow logistycznego zarzadzania
produkcja i ustugami w podnoszeniu skutecznosci rynkowej i efektywnosci operacyjnej
przedsiebiorstw.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wy1 | Istota, cele i zadania zarzadzania logistycznego w przedsigbiorstwie 3
Wy2 | Produkt. Proces. Struktura produkcyjna. Srodowisko produkcyjne 2
Wy3 | Planowanie sprzedazy i produkcji SOP (zagregowane) 3
Wy4 | Parametry i procedury planowania krotkookresowego 2
Wy5 | Systemy sterowania zapasami SCS 4
Wy6 | Zarzadzanie logistyczne w systemie MRP/MRPII 4
Wy7 | Zarzadzanie logistyczne w strategii JIT/LP 4
Wy8 | Zarzadzanie logistyczne w koncepcji OPT/TOC 4
Wy9 | Zaliczenie kursu 2
Suma godzin 30
Forma zaje¢ - laboratorium Liczba godzin
Lal Gra symulacyjna GOAL-OPT - sterowanie przeplywem produkcji i 3
sprzedaza
La2 Gra symulacyjna GOAL-OPT - planowanie sprzedazy i przeptywu 2
produkcji
La3 Zagregowane planowanie produkcji - czyste i mieszane strategie 2
planowania
Lad Zagregowane planowanie produkcji - ksztaltowanie wlasnej strategii | 2
planowania
La5 Zarzadzanie zapasami — system SWZ (model EOQ + punkt 2
zamawiania)
La6 Zarzadzanie zapasami — system SWZ (warianty modelu EOQ) 2
La7 Zaliczenie kursu 2




| Suma godzin | 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. dla wyktadu: wyktad informacyjny, prezentacja multimedialna
N2. dla laboratorium: program komputerowy, przygotowanie w formie sprawozdania

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu Sposdb oceny osiggnigcia efektu uczenia si¢
(w trakcie semestru), P | uczenia si¢
— podsumowujaca (na
koniec semestru)

F1 PEU_W02, sprawozdanie z ¢wiczen laboratoryjnych,
PEU_ W03, obecnosé

PEU_UOQ3,
PEU K02

P PEU W01, kolokwium
PEU_ W02,
PEU_WO03,
PEU_UO01,
PEU_UO02,
PEU_UOQ3,
PEU_KO1,
PEU K02

P (wyktad) =P =1 P (laboratorium) = F1 = 1

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. [1] Balter J.F., Zbroja T., Zarzadzanie logistyczne w przedsi¢biorstwie, Oficyna
Wydawnicza CL Consulting 1 Logistyka, Wroctaw 2003.

2. [2] Waters D., Zarzadzanie operacyjne. Towary i ustugi, PWN, Warszawa 2001.

3. [3] Zbroja T., Zarzadzanie produkcja. Podrgcznik, WSO WL, Wroctaw 2015.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. [1] Bozarth C.C., Handfield R.B., Wprowadzenie do zarzadzania operacjami
I tancuchem dostaw: kompletny podrecznik logistyki i zarzadzania dostawami, Helion,
Gliwice 2007.

2. [2] Heizer J., Render B., Operations Management, Pearson Education, Inc.,Upper
Saddle River, New Jersey 2006.

3. [3] Zarzadzanie produkcja w praktyce, Wydawnictwo ,,Wiedza i Praktyka”,
Warszawa 2006.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)
Jan Schneider, jan.schneider@pwr.edu.pl
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WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Zarzadzanie pracownikami
Nazwa przedmiotuw jezyku angielskim: Personnel management

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Specjalnos¢: Zachowania i decyzje menedzerskie
Poziom i forma studiow: II stopien, stacjonarna

Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy

Kod przedmiotu: ZMZ1592

Grupa kurséw: NIE

Wyktad | Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zajec

zorganizowanych w Uczelni 30 15
(2ZV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 60 30
(CNPS)
Forma zaliczenia Zaliczenie Zaliczenie
na ocene na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X) i i
Liczba punktéw ECTS 2 1
w tym liczba punktow
odpowiadajgca zajeciom 1
o charakterze praktycznym (P)
w tym liczba punktéw ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego 1.4 0.7

udziatu nauczycieli lub innych
0sOb prowadzacych zajecia
(BU)

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Wiedza z zakresu podstaw organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwem.

CELE PRZEDMIOTU

C1 Przekazanie studentom wiedzy na temat istoty funkcji personalnej i procesu zarzadzania
personelem oraz ich relacjach z pozostalymi elementami systemu zarzadzania przedsiebiorstwem,
a takze wiedzy w zakresie filozofii, polityki i strategii personalnej oraz planowania zasobow
ludzkich.

C2 Przekazanie studentom wiedzy o doborze kadr: rekrutacji, selekcji i wprowadzeniu do pracy.

C3 Przekazanie studentom wiedzy na temat oceny pracownikow.

C4 Przekazanie studentom wiedzy na temat motywowania oraz wynagradzania pracownikow.

C5 Przekazanie studentom wiedzy w zakresie ksztattowania $ciezek rozwoju pracownikow.

C6 Przekazanie studentom wiedzy budowania i funkcjonowania zespotdw w organizacji. Rozumie
zasady komunikacji w organizacji.

C7 Ksztaltowanie i rozwijanie umiejetnosci oceny zasobow kadrowych i sposobow dziatania w sferze
personalnej w organizacji.

C8 Ksztaltowanie i rozwijanie umiejetnosci doskonalenia istniejacych badz projektowania nowych




rozwigzan w zakresie wybranych elementow funkcji personalne;j.
C9 Ksztattowanie kompetencji planowania, inicjowania i implementacji zmian w organizacji.
C10 Ksztaltowanie kompetencji wspotdziatania w zespotowych formach organizacji pracy oraz
brania odpowiedzialnosci za t¢ pracg.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Ma wiedze o istocie funkcji personalnej i procesu zarzadzania personelem. Rozumie relacje
zarzadzania personelem z pozostatymi elementami systemu zarzadzania
przedsigbiorstwem.

PEU_WO02 Rozumie istote filozofii, polityki i strategii personalnej, zna zasady planowania zasobow
ludzkich.

PEU_WO03 Ma wiedze o procesach rekrutacji, selekcji i wprowadzenia do pracy.

PEU_WO04 Zna istote i zasady oceny pracownikow.

PEU_WO05 Ma wiedz¢ o motywowaniu i wynagradzaniu pracownikow.

PEU_WO06 Rozumie zasady ksztattowania $ciezek rozwoju pracownikow.

PEU_WO07 Zna podstawowe zasady budowania i funkcjonowania zespotéw oraz czynniki wptywajace
na ich sprawnos¢. Zna role lidera i cztonkow zespotu. Zna istot¢ komunikacji w
organizacji.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1 Potrafi oceni¢ zasoby kadrowe i sposoby dziatania w sferze personalnej w organizacji.

PEU_UO02 Potrafi udoskonali¢ istniejgce badz zaprojektowaé nowe rozwigzania w zakresie wybranych
elementow funkcji personalne;.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01 Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich planowaniu i
wdrazaniu.

PEU_KO2 Potrafi wspotdziatac i pracowaé w zespotowych formach organizacji pracy. Potrafi
odpowiednio okresla¢ priorytety w pracy wlasnej i we wspolpracy z innymi.

PEU_KO03 Ma $wiadomo$¢ odpowiedzialno$ci za prace wtasng oraz gotowo$¢ podporzadkowania sig
priorytetom okreslonym przez innych i ponoszenia odpowiedzialnosci za samodzielnie lub
zespotowo realizowane zadania.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl | Wprowadzenie, omoéwienie programu wykfadu. 1

Pojecie i istota funkcji personalnej, cele zarzadzania personelem,

Wyl . .- . L -
uwarunkowania, znaczenie i ewolucja funkcji personalnej.

1

Funkcja personalna a system zarzadzania przedsigbiorstwem. Struktura

Wy?2 : C .
zadaniowa i tres¢ procesu zarzadzania personelem.

2

Filozofia, polityka i strategia personalna. Analiza porownawcza: Human
Wy3-4 | Resources Management (HRM) i Personnel Management (PM). 4
Strategiczne aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi.

Planowanie zasobdw ludzkich. Cele uwarunkowania i fazy planowania.

WyS Audyt personalny. Kontrola realizacji - kontroling personalny.

Dobor kadr: rekrutacja, selekcja, wprowadzenie do pracy. Podejscie

Wy6 kompetencyjne w zarzadzaniu personelem.

Cele i koncepcje oceny pracownikdw. System okresowej oceny
Wy7 | pracownikow (SOOP). Kryteria, metody i zasady oceny pracownikow. 2
Skutecznos¢ SOOP.




Wy8

Kolokwium sprawdzajgce wiedzg (1).

Wy9-10

Polityka wynagradzania. Cele i zasady réznicowania wynagrodzen. Istota i
cele warto$ciowania pracy. Kryteria i metody warto§ciowania pracy.

Wy11

Formy ptac. Funkcje wynagrodzen. Wynagrodzenie zasadnicze, premie
i inne sktadniki wynagrodzen.

Wy12

Potencjat pracy. Ksztattowanie rozwoju pracownikoéw. Szkolenia - cele,
rodzaje, ocena skutecznosci. Sciezki kariery.

Wy13

Zasady budowania i funkcjonowania zespotdw w organizacji oraz czynniki
wptywajace na ich sprawno$¢. Role lidera i cztonkow zespotu.

Wy14

Srodki i systemy komunikacji w organizacji. Cechy sprawnego procesu
komunikacyjnego.

Wy15

Podsumowanie wyktadu. Kolokwium sprawdzajace wiedzg (2).

Suma godzin

30

Forma zajeé - projekt

Liczba godzin

Pri

Wyjasnienie tematu projektu, szczegétowe wyjasnienie sposobodw
realizacji projektu. Utworzenie zespotéw projektowych.

1

Pr2

Praca w zespotach projektowych — konsultowanie wyboru obszaru
tematycznego i sposobu przygotowania oferty ekspertyzy badawczej.
Konsultowanie problemow merytorycznych, ocena stopnia
zaawansowania prac studentow.

Pr3

Pierwsza sesja plenarna — przedstawienie propozycji oferty ekspertyzy
badawczej (ztozenie deklaracji pisemnej oraz wystapienie ustne). Praca w
zespotach projektowych — konsultowanie problemoéw merytorycznych,
ocena stopnia zaawansowania prac studentow.

Pr4

Praca w zespotach projektowych — konsultowanie problemow
merytorycznych w zakresie diagnozy zasobow kadrowych i sposobow
dziatania w sferze personalnej, ocena zaawansowania prac studentow.

Pr5

Praca w zespotach projektowych — konsultowanie problemow
merytorycznych w zakresie doskonalenia i projektowania konkretnych
rozwigzan wybranych elementéw funkcji personalnej, ocena stopnia
zaawansowania prac studentoéw. Omowienie sposobu prezentacji projektu.

Pr6-7

Druga sesja plenarna: prezentacje opracowanych projektow, ocena
prezentacji, dyskusja ze studentami. Oméowienie raportow
dokumentujacych wnioski z diagnozy i zawierajacych propozycje
projektowe.

Pr8

Podsumowanie zaje¢¢. Ocena koncowa.

Suma godzin

15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad tradycyjny z wykorzystaniem srodkow do prezentacji multimedialnych
N2. Konsultacje

N3. Prezentacja studenta z wykorzystaniem $rodkow do prezentacji multimedialnych
N4. Dyskusja problemowa

NS5. Praca wlasna studenta — samodzielne studia i przygotowanie do sprawdzianu zaliczeniowego
N6. Raport pisemny — analiza studium przypadku

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca Numer efektu uczenia
(w trakcie semestru), P — | si¢

Sposob oceny osiaggniecia efektu uczenia si¢




podsumowujaca (na
koniec semestru)
PEU_WO01, PEU_W02
F1 PEU_WO03, PEU_W04 | Kolokwium sprawdzajace 1.
PEU_KO03
F2 Egg—wgg’ EES—\&VSS Kolokwium sprawdzajace 2.
£3 PEU:UOl, PEU__KOZ, Zgloszenie i prezentacja oferty ekspertyzy
PEU_KO03 badawczej.
PEU_UO01, PEU_UO02 . L . .
Fa PEU K01 PEU KO1 Projekt Irozw1q?an w za_kresw garzqdzama
PP PP personelem w formie pisemne;j.
PEU_KO02, PEU_KO03
PEU_UO01, PEU_U02 . . L .
F5 PEU KO1. PEU K02 Prezentacja projektu rozwigzan w zakresie
PEU_KOB’ - zarzadzania personelem (multimedialna).
6 EEB—E?&’ EEB—Egg Aktywno$¢ podczas projektu. Udziat w
PEU_KOB’ - dyskusji.

P(wyktad)=0,5*F1+0,5*F2
P(projekt)=0,1*F3+0,6*F4+0,2*F5+0,1*F6

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Armstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2011.

2. Listwan T. (red.), Zarzadzanie kadrami, CH Beck, Warszawa 2006.

3. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi: strategie — procesy — metody, PWE, Warszawa
2003.

4. Kostera M., Zarzadzanie personelem, PWE, Warszawa 2010.

LITERATURA UZUPEENIAJACA:

1. Oleksyn T., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Oficyna Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2011.

2. Moczydtowska J., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji: podrgcznik akademicki, Difin,
Warszawa 2010.

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Agnieszka Bienkowska, agnieszka.bienkowska@pwr.wroc.pl
przy wspolpracy:
Marian Waldemar Brol, marian.brol@pwr.wroc.pl
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WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Zarzadzanie Projektami
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim Project Management

Kierunek studiow (jesli dotyczy): Zarzadzanie
Specjalno$¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie (ZDM)
Poziom i forma studiéw: | /stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu ZMZ1593
Grupa kurséw NIE

Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé
zorganizowanych w Uczelni 30 15
(2zV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 60 30
(CNPS)
Forma zaliczenia . Zaliczenie

Egzamin

na ocene

Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X)
Liczba punktéw ECTS 2 1

w tym liczba punktow
odpowiadajaca zajeciom

o0 charakterze praktycznym 1
(P)
W tym liczba punktow ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego 14 05

udziatu nauczycieli lub innych
0sOb prowadzacych zajecia
(BU)

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

Podstawy zarzadzania, metody organizatorskie

Metody ilosciowe — badania operacyjne, podstawy rachunku prawdopodobienstwa

Zarzadzanie jakoS$cig — podstawy

Podstawy rachunkowosci

Zarzadzanie zasobami ludzkimi - podstawy

agrwbdE

CELE PRZEDMIOTU
C1 Przekazanie Stuchaczom wiedzy dotyczacej znaczenia zarzgdzania projektami w biznesie,
profesjonalnych organizacji w tym zakresie, a takze zasadniczych metodyk zarzgdzania projektami
C2 Nabycie przez Stuchaczy praktycznych umiejetnosci uzywania metod oraz postugiwania si¢
technikami i narzedziami PM




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU_WO01 Zna specyfike zarzadzania projektami w ujeciu klasycznym oraz adaptacyjnym
PEU_WO02 Zna wybrane narzedzia zarzadzania projektami

Z zakresu umigjegtnosci:
PEU_UO1 Potrafi rozwigzywac problemy zarzadzania projektami réznego typu
PEU_U02 Umie postuzy¢ si¢ najwazniejszymi instrumentami zarzadzania

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01 Rozumie istot¢ zarzadzania projektami i ich rolg¢ we wspolczesnym §wiecie

PEU_KO02 Jest $wiadom znaczenia profesjonalnych organizacji dla rozwoju PM w kraju i na §wiecie
PEU K03 Ma $wiadomos¢ istniejacych barier i ograniczen przy wdrazaniu PM

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zajec¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl Wstep do zarzadzania proj ektqmi - podstawowe pojecia i definicje. 2
Klasyczne (TPM) vs adaptacyjne (APM) metodyki zarzgdzania projektami
TPM: Inicjowanie projektow, w tym: analiza interesariuszy; planowanie
Wy2 P S ) . . 2
projektow jako najwazniejszy proces zarzgdzania projektami
TPM: Planowanie zakresu projektu: definicja zakresu, struktura podziatu
Wy3 . : L . 1
prac, pakiet roboczy, macierz odpowiedzialno$ci
TPM: Planowanie czasu projektu: metody planowania sieciowego,
Wy4 h . 3
armonogram prOjEktU
TPM: Planowanie zasobdw projektu, bilansowanie zasobéw, planowanie
Wy5 . . 2
kosztow projektu
Wy6 | TPM: Metoda Earned Value kontroli kosztow projektu 2
WYy7 | Zarzadzanie ryzykiem projektu 4
Wy8 | Metody szacowania optacalno$ci projektow (metody statyczne, metody 2
dynamiczne)
WY9 | Zarzagdzanie zasobami ludzkimi w projekcie (przywodztwo, zaangazowanie i 2
motywacja, dobdr cztonkéw zespotu projektowego, praca zespotowa)
Wy10 | APM: Adaptacyjne metodyki zarzadzania projektami - wprowadzenie 2
Wyll | APM: Scrum — Zesp6t Scrum, Wiasciciel Produktu, Scrum Master 2
Wy12 | APM: Zdarzenia w Scrum - Sprint, planowanie Sprintu 2
Wy13 | APM: Zdarzenia w Scrum — monitorowanie Sprintu, retrosPEUtywa Sprintu 2
Wy14 | APM: Artefakty Scrum — Rejestr Produktu, Rejestr Sprintu, Przyrost 2
Suma godzin 30
Forma zajec - ¢wiczenia Liczba
godzin
Cwl Wprowadzenie, podzial na zespoty, zdefiniowanie wlasnych projektow 1
Cw2 Redagowanie Karty Projektu 2
Cw3 Sporzadzenie WBS (Struktury Podziatlu Pracy) 2
Cw4 Zastosowanie CPM (metody $ciezki krytycznej) 2
Cw5 Plan zarzadzania ryzykiem 2
Cw6 | APM — case study 2
Cw7 | APM — case study 2
Cw8 | Kolokwium zaliczeniowe 2
Suma godzin 15




STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1 Prezentacja multimedialna
N2 Praca warsztatowa

N3 Obecnos¢ i aktywnosc

N4 Praca w zespole

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujaca (w | Numer efektu Sposob oceny osiagnigcia efektu uczenia si¢
trakcie semestru), P — uczenia sie
podsumowujaca (na
koniec semestru)
F1 PEU_UO01 Przygotowanie do zaje¢ (posiadanie materialow),
PEU_UQ2 aktywnos¢, jakosc¢ pracy zespotowej
PEU K01
F2 PEU_ W01 Kolokwium
PEU_W02
PEU_UO1
PEU _U02
F3 PEU_ W01 Egzamin
PEU_W02
PEU_KO01
PEU_KO02
PEU_KO03

P1=0,2*F1 + 0,8*F2
P2=F3

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

[1] Frame J.D., Zarzadzanie projektami w organizacjach czyli jak sprosta¢ wymaganiom klienta na
czas, nie przekraczajac budzetu, WIG-PRESS, Warszawa, 2001

[2] Portny S. E., Zarzadzanie projektami dla bystrzakow, Septem, Gliwice, 2013

[3] Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa, 2013

[4] Wysocki R. K., McGarry R., Efektywne zarzgdzanie projektami, Wyd. VII, Helion, 2018

[5] Young T.L., Skuteczne zarzadzanie projektami, ONE Press, 2006

[6] Zmigrodzki M., Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych. Jak zmieni¢ wyzwanie w proste
zadanie, Wydanie 11, Onepress, 2018

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

[1] NCB National Competence Baseline (Polskie Wytyczne Kompetencji IPMA, wersja 4.0),
https://ipma.pl/publikacje/

[2]  Prince2: skuteczne zarzagdzanie projektami, Axelos. Instytucja sprawcza, 2018

[3] PMBOK® Guide (A Guide to the Project Management Body of Knowledge) — wydanie 6, 2017

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

dr hab inz. Agata Klaus-Rosinska, prof. uczelni agata.klaus-rosinska@pwr.edu.pl
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WYDZIAL INFORMATYKI I ZARZADZANIA

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: Zarzadzanie strategiczne
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: Strategic Management
Kierunek studiow (jesli dotyczy): ZARZADZANIE
Specjalnos¢ (jesli dotyczy): Zachowania i decyzje menedzerskie

Poziom i forma studiéw: 1l stopien, forma stacjonarna
Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy
Kod przedmiotu ZMZ1594
Grupa kurséow NIE
Wyktad Cwiczenia | Laboratorium | Projekt Seminarium
Liczba godzin zajeé
zorganizowanych w Uczelni 30 - 15
(2zV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 60 - 30
(CNPS)
Forma zaliczenia . Zaliczenie
Egzamin -
na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X) i ) i )
Liczba punktow ECTS 2 - 1
w tym liczba punktéw
odpowiadajaca zajgciom - - - 1 -

o0 charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktow ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego 14 ) 07 _
udziatu nauczycieli lub innych ' '
0sOb prowadzacych zajecia
(BY)

*niepotrzebne skresli¢

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

CELE PRZEDMIOTU
Zapewnienie podstawowej wiedzy, uwzgledniajacej jej aspekty aplikacyjne, odno$nie:
CL1. strategicznego kontekstu funkcjonowania organizacji,
C2. zewngetrznych i wewnetrznych uwarunkowan majacych wplyw na konkurencyjnos$é
organizacji,
C3. procesu zarzadzania strategicznego organizacji,
Rozwo6j podstawowych umiejetnosci, odnosnie:
C4. analizy i oceny strategicznej pozycji wyjsciowej organizacji (diagnoza uwarunkowan
zewngtrznych i wewnegtrznych),
C5. analizy i wyboru opcji strategicznych na poziomie naczelnego kierownictwa oraz jednostki
biznesu (domeny).




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU_WO01 — ma podstawowa wiedze o genezie i istocie zarzadzania strategicznego
PEU_WO02 — rozumie strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji
PEU_WO03 — identyfikuje podstawowe etapy procesu zarzadzania strategicznego
PEU_WO04 — zna metody analizy strategicznej otoczenia oraz zasobow organizacji
PEU_WO05 — ma rozszerzona wiedzg o rodzajach strategii rozwoju przedsicbiorstwa
Z zakresu umiejetnosci:
PEU_UO01 — potrafi dokona¢ strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia
PEU_UO02 - potrafi formutowa¢ alternatywne strategie na poziomie organizacji i domen jej

dziatalnosci, krytycznie ocenia i wybiera odpowiedni wariant strategii

PEU_UO3 — potrafi dobra¢ wlasciwe metody i narzgdzia wdrozenia strategii

Z zakresu kompetencji spolecznych:

PEU_KO1 — ma $wiadomos¢ koniecznosci pozyskiwania informacji i rozwijania wiedzy na temat
przedsigbiorstwa i jego otoczenia

PEU_KO02 — ma $wiadomo$¢, ze praca menedzera polega na ciggtym identyfikowaniu, analizie i
rozstrzyganiu problemow strategicznych pojawiajacych si¢ w organizacji, Co pozwala na
wiasciwy wybor strategii dziatania zmierzajacej do zapewnienia przedsigbiorstwu
przetrwania w niepewnym i dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu

PEU_KO03 — jest przygotowany do uczestnictwa w procesie planowania strategicznego oraz wdrazania
wybranej strategii rozwoju

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ - wyklad Liczba godzin

Wyl | Geneza zarzadzania strategicznego 2
Wy2 | Istota i pojecie strategii 2
WYy3 | Szkoly zarzadzania strategicznego 2
Wy4 | Proces zarzadzania strategicznego 2
Wy5 | Koncepcja biznesu — misja firmy (pojecie) 2
Wy6 | Funkcje i rola misji 2
WYy7 | Analiza otoczenia dalszego — istota, metody i narzedzia 2
Wy8 | Analiza otoczenia blizszego — istota, metody i narzedzia 2
Wy9 | Analiza zasobow — istota, metody i narzedzia 2
Wy10 | Analiza konkurencji 2
Wy1l |Poziom strategii globalnej 2
Wy12 | Opcje strategiczne na poziomie domeny 2
Wy13 | System celow strategicznych 2
Wyl4 | Wdrazanie i implementacja strategii — strategiczna karta wynikow 2
Wy15 | Kontrola strategiczna 2

Suma godzin 30




Forma zaje¢ - projekt Liczba godzin

Pri Opracowanie misji i wizji 2
Pr2 Analiza otoczenia dalszego 2
Pr3 Analiza otocznia blizszego 2
Pr4 Analiza zasobow organizacji 2
Pr5 Identyfikacja probleméw strategicznych z wykorzystaniem macierzy SWOT 1
Pré Analiza i wybor opcji strategicznej na szczeblu przedsiebiorstwa 2
Pr7 Analiza i wybor opcji strategicznej na szczeblu domeny 2
Pr8 Opracowanie narzgdzi implementacji wybranej strategii 2

Suma godzin 15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad tradycyjny z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej

N2. Pytania zadawane stuchaczom na wyktadzie

N3. Studia przypadkow

N4. Dyskusja nad wybranymi problemami

N5. Samodzielna analiza i ocena sytuacji strategicznej rzeczywistej organizacji

N6. Praca wiasna — samodzielne studia: przygotowanie do zaje¢ ¢wiczeniowych i przygotowanie do

egzaminu

N7. Prezentacja przygotowana przez studentow

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca (w trakcie

semestru), P — podsumowujaca Numer .efektu Sposob oceny osiggnigcia
. uczenia si¢ efektu uczenia si¢
(na koniec semestru)
F1 PEU_U01-3 Biezace sprawdzanie postepow w realizacji

projektu

Ocena wypracowanych rozwigzan (dot. analizy

F2 EEB_E?&:} i oceny zadanych asp_ektc')_\_zv rzeczywistosci
- organizacji)

P1 Ocena z projektu uwzglednia F1(50%), F2 (50%)

F3 PEU W01-5 | Egzamin

P2 Ocena z wyktadu uwzglednia F3

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA:

l.

2.

3.

4.

Moszkowicz M., Zarzadzanie Strategiczne - systemowa koncepcja biznesu, PWE,
Warszawa 2005

Steinmann H.G., Schreyogg G., Zarzadzanie — podstawy kierowania przedsigbiorstwem.
Koncepcje funkcje przyktady, Oficyna wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw
2001

Porter M., Strategia konkurencji — metody analizy sektoréw i konkurentow, PWE,
Warszawa 1999

Obloj K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1.

Krupski R, Zarzadzanie strategiczne, Wyd. AE Wroctaw 2003

OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Piotr Kubinski, Piotr.kubinski@pwr.edu.pl
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim:  Controlling
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: Controlling

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Specjalnosé: Zachowania i decyzje menedzerskie
Poziom i forma studiow: II stopien, stacjonarna

Rodzaj przedmiotu: obowiazkowy

Kod przedmiotu: ZMZ1640

Grupa kurséw: NIE

Wyktad | Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zajec

zorganizowanych w Uczelni 15 15
(2ZV)
Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta 30 30
(CNPS)
Forma zaliczenia Zaliczenie Zaliczenie
na ocene na ocene
Dla grupy kurséw zaznaczy¢
kurs koncowy (X) i i
Liczba punktéw ECTS 1 1
w tym liczba punktow
odpowiadajgca zajeciom 1
o charakterze praktycznym (P)
w tym liczba punktéw ECTS
odpowiadajaca zajgciom
wymagajacym bezposredniego 0.7 0.7

udziatu nauczycieli lub innych
0sOb prowadzacych zajecia
(BU)

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH
Wiedza z zakresu podstaw organizacji i zarzadzania przedsi¢biorstwem oraz podstaw
rachunkowosci.

CELE PRZEDMIOTU

C1 Przekazanie studentom podstawowej wiedzy na temat istoty controllingu.

C2 Przekazanie studentom wiedzy na temat rozwigzan funkcjonalnych i organizacyjnych
controllingu.

C3 Przekazanie studentom wiedzy w zakresie istoty podstawowych instrumentow controllingu oraz
sposobu i zakresu ich wykorzystania.

C4 Ksztattowanie i rozwijanie umiej¢tnosci oceny dokonan organizacji pod katem wdrozenia
controllingu.

C5 Ksztattowanie i rozwijanie umiej¢tnosci oceny i doskonalenia istniejacych badz projektowania
nowych rozwigzan funkcjonalnych, organizacyjnych i instrumentalnych controllingu w wybranej
organizacji.

C6 Ksztattowanie kompetencji planowania, inicjowania i implementacji zmian w organizacji.




C7 Ksztattowanie kompetencji wspotdziatania w zespotowych formach organizacji pracy oraz brania
odpowiedzialnosci za t¢ prace.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z zakresu wiedzy:
PEU_WO01 Ma wiedzg o istocie controllingu. Rozumie znaczenie procesow restrukturyzacyjnych
zwigzanych z wdrozeniem controllingu w organizacji.

PEU_WO02 Zna obszary odniesienia i funkcje controllingu. Ma wiedze o koncepcjach controllingu.
PEU_WO03 Zna rozwigzania organizacyjne controllingu, w tym odnoszace si¢ do controllerow oraz
osrodkow odpowiedzialnosci. Zna czynniki wptywajace na ksztatt rozwigzan

organizacyjnych controllingu.

PEU_WO04 Ma wiedz¢ o instrumentach controllingu, w tym m.in. rachunku kosztow i wynikéw w
ujeciu controllingowym, budzetowaniu, systemie informacyjno-sprawozdawczym,
metodach pomiaru i oceny dokonan organizacji.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1 Potrafi oceni¢ dokonania organizacji pod katem wdrozenia controllingu.

PEU_UO02 Potrafi oceni¢ i udoskonali¢ istniejace badz zaprojektowac¢ nowe rozwigzania controllingu
odnoszace si¢ do koncepcji controllingu, a takze do controlleréw (wraz z przypisaniem im
zakresu obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci) oraz osrodkdéw odpowiedzialnosci.

PEU_UO3 Potrafi oceni¢ i udoskonali¢ istniejace badz zaprojektowac¢ nowe rozwigzania controllingu
wybranych instrumentéw controllingu.

Z zakresu kompetencji spolecznych:

PEU_KO01 Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich planowaniu i
wdrazaniu.

PEU_KO2 Potrafi wspotdziata¢ i pracowaé w zespotowych formach organizacji pracy. Potrafi
odpowiednio okresla¢ priorytety w pracy wlasnej i we wspolpracy z innymi.

PEU_KO03 Ma swiadomo$¢ odpowiedzialno$ci za prace wiasng oraz gotowo$¢ podporzadkowania sig
priorytetom okreslonym przez innych i ponoszenia odpowiedzialnosci za samodzielnie lub
zespotowo realizowane zadania.

TRESCI PROGRAMOWE
Forma zajec¢ - wyklad Liczba godzin
Wyl | Wprowadzenie, omdwienie programu wyktadu. 1
Wy2 | Pojecie i cechy controllingu. Koncepcje controllingu. 2
Wy3 | Sktadniki i funkcje controllingu. 1
Warunki wstepne wdrazania i funkcjonowania controllingu. Czynniki
Wy3 . L : 1
wplywajace na ksztalt rozwigzan controllingu.
Wy4 | Organizacja controllingu. Wyodrebnianie osrodkoéw odpowiedzialnosci. 2
WYy5 | Rachunek kosztow i wynikéw w controllingu 2
WYy6 | Budzetowanie w ujeciu controllingowym 2
Wy7 | System informacyjno-sprawozdawczy w controllingu. 2
Wy8 | Podsumowanie (tendencje rozwojowe controllingu). Kolokwium 2
Suma godzin 15
Forma zajeé - projekt Liczba godzin
Pri Wyjasnienie tematu projektu, omdéwienie warunkow zaliczenia. 2
Utworzenie zespotow projektowych. Rozdanie i omowienie




kwestionariuszy ankietowych. Szczegétowe wyjasnienie zadania 1, tj.
sposobu ogdlnej charakterystyki badanej organizacji, w tym sposobu
prezentowania podstawowych informacji o organizacji, jej struktury
organizacyjnej, potencjatu kadrowego oraz sposobu identyfikowania jej
otoczenia.

Pr2

Szczegodlowe wyjasnienie sposobu realizacji zadania 2, tj. diagnozy
istniejacych w badanej organizacji rozwigzan controllingu (dla dwoch
sytuacji: a) w przypadku, gdy w badanej organizacji jest wdrozony
controlling, a takze b) w przypadku, gdy w badanej organizacji nie ma
wdrozonych rozwigzan controllingu). Deklaracja obiektu projektowania.
Konsultacje zadania 1: praca w zespotach projektowych — konsultowanie
probleméw merytorycznych, ocena zaawansowania prac studentow.

Pr3

Szczegbdlowe wyjasnienie sposobu realizacji zadania 3, tj. ksztaltowania
(syt. b)) lub doskonalenia (syt. a)) rozwigzan organizacyjnych controllingu
dla badanej organizacji (w tym rozwigzan odnoszacych si¢ do koncepcji
controllingu, jego organizacji oraz osrodkow odpowiedzialno$ci).
Konsultacje zadania 2: praca w zespotach projektowych — konsultowanie
probleméw merytorycznych, ocena zaawansowania prac studentow.

Pr4

Szczegotowe wyjasnienie sposobu realizacji zadania 4 tj. ksztattowania
(syt. b)) lub doskonalenia (syt. a)) rozwiazan instrumentalnych
controllingu dla badanej organizacji (w tym wybranych rozwigzan
odnoszacych si¢ do rachunku kosztow i wynikow w ujeciu
controllingowym, budzetowania, systemu informacyjno-
sprawozdawczego, metod pomiaru i oceny dokonan organizacji).
Konsultacje zadania 3: praca w zespotach projektowych — konsultowanie
problemow merytorycznych, ocena zaawansowania prac studentow.

Pr5

Omowienie sposobu prezentacji projektu. Konsultacje zadania 4: praca w
zespotach projektowych — konsultowanie probleméw merytorycznych,
ocena zaawansowania prac studentow.

Pr6-7

Prezentacje opracowanych projektow, ocena prezentacji, dyskusja ze
studentami. Omowienie raportow dokumentujacych wnioski z diagnozy i
zawierajacych propozycje projektowe.

Pr8

Podsumowanie zaje¢é. Ocena koncowa.

Suma godzin

15

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1. Wyktad tradycyjny z wykorzystaniem srodkéw do prezentacji multimedialnych
N2. Konsultacje

N3. Prezentacja studenta z wykorzystaniem srodkoéw do prezentacji multimedialnych

N4. Dyskusja problemowa
NS5. Praca wlasna studenta — samodzielne studia i przygotowanie do sprawdzianu zaliczeniowego
NG6. Raport pisemny — analiza studium przypadku

OCENA OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Oceny (F — formujgca
(w trakcie semestru), P — | Numer efektu uczenia
podsumowujaca (na si¢

koniec semestru)

Sposob oceny osiaggniecia efektu uczenia si¢

F1

PEU_WO1, PEU_WO02

PEU_WO03, PEU_W04 Kolokwium sprawdzajace.




PEU_UO1, PEU_U02
F2 PEU_U03, PEU_KO01
PEU_KO02, PEU K03

Projekt rozwigzan controllingu w formie
pisemnej.

PEU_UO1, PEU_U02
F3 PEU_U03, PEU_KO01
PEU_KO02, PEU_KO03

Prezentacja rozwigzan controllingu
(multimedialna).

PEU_UO1, PEU_U02
F4 PEU_UO03, PEU_KO01
PEU_KO02, PEU_K03

Aktywno$¢ podczas projektu. Udziat w
dyskusji.

P(wyktad)=F1
P(projekt)=0,7*F2+0,2*F3+0,1*F4
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